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RESENA HISTORICA

La Corporacién Universitaria del Huila “CORHUILA” es una entidad de caracter privado, sin dnimo
de lucro y de beneficio comun, para el servicio de la Educacién Superior del Departamento del
Huila y de toda la regién Surcolombiana.

La Corporacién Universitaria del Huila “CORHUILA", estd integrada por 30 socios fundadores,
personas naturales en su mayoria y ocho socios adherentes, personas naturales y juridicas entre
las cuales se destacan la Cdmara de Comercio de Neiva, Comité Departamental de Cafeteros del
Huila, Agricola La Gaitana, Terpel Sur S.A., Alcanos del Huila Ltda., y Corporacién Cultural José
Eustasio Rivera, que se han vinculado y hacen parte de la Asamblea General.

Para llegar a la decisién de crear una institucidn universitaria, se realizaron los estudios de
prefactibilidad y factibilidad, que fueran consecuentes con la realidad del entorno de la ciudad y
del departamento, en lo referente a los aspectos sociales, econémicos, culturales, industriales y
comerciales; teniendo en cuenta ademds, el nuevo modelo econédmico que el pais asumia y sus
consecuencias inmediatas y futuras asi como las instituciones universitarias de la ciudad y los
programas ofrecidos con el fin de establecer las necesidades y expectativas de los actores del
medio; ademas se analizd en detalle la problematica agropecuaria tanto a nivel departamental
como nacional, pues se tenia planteado también iniciar con carreras profesionales que dieran
solucién y fueran afines con las necesidades agroindustriales de la regién.

Con el resultado de estos estudios se establecié la viabilidad técnica y financiera que el proyecto
tenia para el desarrollo de la nueva Institucién Universitaria. De inmediato se iniciaron los
trdmites respectivos para solicitar la Personeria Juridica ante el Ministerio de Educacién Nacional.
Después de cumplir con los requisitos de ley fue concedida mediante la resolucién No. 21000 del
22 de Diciembre de 1989.

Asi planteada la estructura de la Corporacién Universitaria, y luego de inscribir el programa
respectivo ante el ICFES y de obtener su aprobacién se iniciaron las labores académicas en el
mes de febrero de 1993, con la carrera de Administracién Agropecuaria, con la cual dio el primer
paso para el logro de los objetivos y metas trazadas, asi como lo establecido en los reglamentos
y manuales que se disefiaron, y el plan de desarrollo de la institucién.

Siendo consecuentes con ese plan, y con el fin de ofrecer carreras dindmicas y competitivas que
se desarrollaran paralelamente a los cambios que el modelo econdmico exigia, se determiné dar
un giro en el enfoque de la carrera de Administracién Agropecuaria buscando aplicaciones mas
amplias y menos locales, fue asi como se establecié el Programa de Administracién de Empresas
Agropecuarias.

La anterior carrera se complementé con el disefio del programa de la carrera profesional de
Zootecnia, para lo cual se desarrollé un programa moderno y novedoso que correspondia a las
necesidades de la zona. Dicho programa se inscribié ante el ICFES el cual dio su aprobacién para
iniciar las labores.

La internacionalizacién de la economia y el creciente desarrollo industrial y comercial, trajo como
consecuencia la organizacién y la optimizacién de los procesos locales, para poder competir de
manera eficaz y eficiente. Dichos cambios no fueron ajenos a la realidad de nuestro
Departamento y buscando satisfacer las necesidades de formacién profesional, el Consejo
Superior, y el Rector de CORHUILA, Doctor Virgilio Barrera Castro, se dieron a la tarea de
identificar oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas para establecer un plan estratégico
institucional, como resultado del mismo se hicieron los estudios respectivos para establecer la
viabilidad de instalar nuevas carreras que complementaran los demés sectores de la economia,
fue asi como se dio paso a la implementacién de carreras tales como: Ingenieria Industrial y
Administracién Bancaria y Financiera que iniciaron en el primer periodo de 1996, Medicina
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Veterinaria y Zootecnia que inicié en el segundo periodo de 1997 y Administracién Comercial y
Mercadeo Publicidad y Ventas que iniciaron labores académicas en el primer periodo de 1998, en
el mes de noviembre de 2002 se obtuvo el registro calificado por parte del Ministerio de
Educaciéon Nacional para la carrera profesional de Ingenieria Ambiental a la cual el ICFES le
otorgo el cédigo que la acredita como carrera reconocida por el SNIES, siendo asi en el primer
semestre de 2003 CORHUILA inicia el primer semestre de la mencionada carrera, de igual forma
en el mes de marzo de 2003 nuevamente el Ministerio de Educaciéon Nacional otorga a CORHUILA
el registro calificado para la carrera de Ingenieria de Sistemas a la cual el ICFES asigna el cédigo
respectivo, en estos momentos estamos haciendo los preparativos para iniciar en el mes de julio
el primer semestre de la nueva ingenieria. Todos nuestros programas profesionales cuentan con
el respectivo registro ante el ICFES y el debido prestigio y reconocimiento que la sociedad
huilense le ha otorgado.

De acuerdo a las metas trazadas y las exigencias del entorno, CORHUILA ha establecido un ritmo
de crecimiento lento pero seguro, buscando satisfacer ampliamente las necesidades vy
expectativas del medio y de los estudiantes; que ven en ella la posibilidad més viable para su
realizacién personal y profesional.

En tal sentido CORHUILA, teniendo en cuenta la visién orientada a las necesidades del medio,
inicié la accién postuniversitaria con el Postgrado en Revisoria Fiscal y Contraloria en convenio
con la Universidad Central de Bogotd; Este Postgrado inicié en el segundo semestre de 1997 en el
mes de Septiembre y entregé la primera promocién de especialistas en el primer periodo de
1999; a partir del mes de Agosto de 1999 se inicié la segunda promocién de este postgrado y
actualmente se apresta a iniciar la cuarta promocién dada la aceptacién y demanda de la
especializacién, Unica en la regién, que se caracteriza por la excelencia académica reflejada en
los contenidos y en los catedraticos de gran trayectoria y experiencia; asi mismo se inicio otra
especializacién denominada: Direccién Financiera y Desarrollo Organizacional, orientada a
fortalecer el sector financiero y empresarial de la regién, los cuales requieren la actualizacion y
desarrollo de nuevas estrategias que permitan enfrentar con éxito los retos y metas que el
proceso de apertura y globalizacion econémica exigen. Esta especializacion es también en
convenio con la Universidad Central de Santafé de Bogota.

PLAN DE DESARROLLO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA “CORHUILA" 4



PLAN DE DESARROLLO 2006 - 2015

PRESENTACION

El plan de desarrollo de la Corporacién Universitaria del Huila “CORHUILA” es una respuesta a los
lineamientos establecidos en el Plan Educativo Institucional, ademas recoge las necesidades
internas de gestién y desarrollo de las diferentes dreas y esta en correspondencia con las
expectativas y tendencias del entorno en que la institucién se mueve. Constituye una carta de
navegacion de la institucién y de todas sus unidades para los préximos diez afios, la revisién de
este plan se realizard cada dos aflos y su seguimiento serd anual.

ANTECEDENTES

El plan de desarrollo 2006 - 2015 de CORHUILA es el resultado de un esfuerzo de varios meses de
planeacién y socializacién y se ha inspirado en el plan 2000 - 2005, este plan tuvo su origen en el
mes de marzo el afio 1999 cuando el Rector y los integrantes del Consejo Académico realizan un
ejercicio de planeacién estratégica que involucro a los demas directivos y funcionarios de la
institucién, entre ellos, Vicerrectores, Secretario General, Decanos, y Directores de Programas,
entre otros, que formularon algunas politicas y estrategias para llevar a cabo el plan y unas
directrices acompanadas de un cronograma y varios responsables de su ejecucién, dichas
politicas establecieron algunos aspectos estratégicos de desarrollo de la institucién para cinco
afnos. Esta propuesta fue presentada al Consejo Superior a finales del mes de Octubre de 1999,
instancia que aprueba el plan a nivel de politicas y objetivos, en ese momento se inicia su
divulgacién, monitoreo y seguimiento liderado por las diversas instancias lo cual posibilita la
ejecucién y el cumplimiento de metas que permitieron un adecuado seguimiento a la gestién de
la institucidn.

CRITERIOS METODOLOGICOS

La formulacion del plan estratégico 2006 — 2015 ha tenido varias etapas, se inicia con la
metodologia de la planeacién estratégica y la actualizacién de la politica, las estrategias, los
objetivos, las lineas de accién para el nuevo plan ademas de la consulta a los diferentes actores
de la comunidad universitaria, teniendo en cuenta para ello los aspectos fundamentales del plan,
se han realizado varias reuniones de Consejo directivo y de Consejo académico para hacer
revision y el ajuste de la politicas, estrategias y metas que se pretenden alcanzar en los préximos
cinco afos.

Paralelo al proceso de formulacién del plan, éste se ha venido divulgando semestralmente a
través de reuniones de presentacién a todo el personal de la institucion, a los docentes asi como
en las reuniones de induccién de profesores y empleados administrativos nuevos.

El plan estratégico desarrollado pretende ser un marco de referencia para la formulacién y
elaboracién de los planes estratégicos de las Vicerectorias, de la Unidad de Desarrollo
Empresarial, de los centros de extensién e investigacién, de las facultades y de los programas
académicos de tal manera que se promueva la cultura de la planeacién y la evaluacién, que
involucre los resultados de los procesos de autoevaluacién de los programas académicos y otras
unidades de CORHUILA que se construyan y evallen de forma participativa y que generen
informacién y den cuenta sobre los avances de la gestién y el logro de las metas institucionales.
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La propuesta del Plan Estratégico 2006 — 2015 de la Corporacién Universitaria del Huila, se
fundamenta en la identificacién de algunos puntos criticos a partir de un profundo diagnéstico
que fue el resultado de un proceso colectivo y participativo de reflexién acerca de las alternativas
de desarrollo que se tienen para los préximos afos y las capacidades que se requiere construir o
impulsar para alcanzar el futuro deseado y afrontar el momento de cambio que se vive en todos
los 6rdenes.

Es, precisamente, la identificacién de algunos de estos asuntos estratégicos lo que permite que
sean reconocidas algunas lineas de accién, hacia las cuales CORHUILA orientara sus esfuerzos de
mejorar su desempefio y dar respuesta a las necesidades de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general, permitiendo a su vez la definicién interna de responsabilidades en el
cumplimiento de los objetivos del plan, a través de acciones organizadas que cada unidad
académica y académica-administrativa debera realizar.

1. Cobertura con excelencia académica

CORHUILA, consciente de la creciente demanda en todos sus programas de educacién superior
en la regién y de las limitaciones logisticas, de infraestructura y recurso humano que debe
confrontar para atenderla, reconoce la necesidad de aumentar cuantitativamente su matricula y
racionalizar la oferta académica utilizando estrategias diversas de formacién y transferencia del
conocimiento, de redefinir sus estrategias de regionalizacién y estimular la formacién
desescolarizada en todas las modalidades.

Ampliar cobertura sin bajar la calidad de programas y unidades académicas es, por tanto, un reto
mayor para CORHUILA. La exigencia de calidad, una prioridad de la educacién superior, es
inseparable de la pertinencia, en la medida en que ésta se interprete como la blsqueda de
soluciones efectivas, coherentes y oportunas a las necesidades y problemas de la sociedad y
especialmente a las que tienen relacién con la construccién de una cultura de paz y un desarrollo
sostenible.

La calidad de la oferta académica y su pertinencia en CORHUILA depende de la calidad de sus
profesores, de sus estudiantes, del curriculo que se ofrece, de los procesos de gestién académica,
administrativa y financiera que se pongan en marcha, de la infraestructura y del ambiente de
vida universitaria que se pueda construir.

 La calidad de los profesores tiene que ver con su formacién, con su competencia pedagdgica,
con sus cualidades morales, éticas y humanas, con sus condiciones de vida y trabajo, con el
compromiso personal que estén dispuestos a asumir con su funcién docente, investigativa y de
proyeccion a la sociedad y con los resultados que sus actuaciones puedan generar.

* La calidad de los estudiantes depende, en buena parte, del mérito académico, entendido éste
como el perfil de competencia o suma de capacidades y perseverancia en el esfuerzo personal,
requisito Unico para ingresar a CORHUILA y del perfil profesional que pueda lograr en términos de
lo que pueda saber, de lo que sea capaz de hacer y de las relaciones que pueda establecer con
otras personas, con el colectivo social y con su entorno.

» Mayor cobertura implica desde luego no sélo abrir las puertas para que mas personas puedan
acceder a CORHUILA sino también abrir mayores posibilidades de participacién, con ofertas
diversas orientadas a poblaciones distintas a las de bachilleres recién egresados.

* La calidad del curriculo de formacién pasa por la calidad de los objetivos, la validez, flexibilidad,
pertinencia y posibilidad de homologacién regional, nacional e internacional de objetivos y
contenidos, la diversidad de enfoques utilizados para su comprensién (pluridisciplinar,
transdisciplinar) y metodologias que impliquen mds al estudiante en la gestién de su propio
aprendizaje y en la utilizacién de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién.
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* La calidad de los procesos de gestidn tiene que ver con el logro y cumplimiento del propésito
académico y central de CORHUILA con base en rigurosos criterios administrativos y contables. Se
reconoce también que la calidad de la gestién depende, en buena medida, de la capacidad de los
gestores para anticipar el cambio y las transformaciones del entorno, para asegurar procesos
administrativos eficaces y eficientes y para integrar, en su quehacer, los conceptos de autonomia
responsable y calidad en el trabajo desarrollado.

* El adecuado y oportuno mantenimiento de la planta fisica, los esfuerzos tendientes a
modernizarla y mejorarla y la atencién que se le pueda prestar a los servicios de apoyo a la
docencia y a la investigacién, en términos de laboratorios, redes y equipo informatico, fuentes
electrénicas de informacién y documentacién y bibliotecas, deben constituirse en indicadores
importantes de la calidad de los servicios educativos de CORHUILA.

* La calidad del ambiente de “vida universitaria» tiene que ver con las posibilidades que tienen
estudiantes, profesores, directivos, personal administrativo, de apoyo y de servicio de
reconocerse en su diversidad cultural y social, aceptar y dirimir sus diferencias y acatar las
normas de convivencia académica, en un clima de respeto y tolerancia.

Objetivo general

Promover una cultura de calidad y excelencia en todas las instancias y niveles de la organizacién
docente e investigativa.

Lineas de Accidn
1.1. Ampliacién de cobertura con calidad

Politica

Disefiar y poner en marcha estrategias de ampliacién sostenible de cobertura con calidad,
haciendo que CORHUILA sea mas pertinente y proactiva en funcién de los cambios, demandas y
transformaciones del entorno.

Estrategias:

» Ampliar y diversificar la oferta académica de pregrado y postgrado, tanto en Neiva como en las
poblaciones vecinas.

» Mejorar la asignacién de cupos con criterios de equidad y eficiencia.

* Promover la apertura de acceso utilizando las tecnologias de informacién y comunicacién.
 Favorecer la prestacion de servicios de formaciéon permanente.

* Manejar de forma efectiva el problema de desercién, repitencia y permanencia de los
estudiantes en los programas que ofrece CORHUILA

* Propender por la optimizacién de recursos fisicos y humanos.

Acciones:

* Promover la induccion en la admisién en programas.

* Flexibilizar horarios y modalidades.

* Activar los programas vigentes sin estudiantes.

* Extender programas profesionales pertinentes a las poblaciones cercanas.

* Disefiar y crear nuevos programas académicos.

» Optimizar, adecuar y habituar espacios académicos disponibles.

» Mejorar semestralmente la dotacién de laboratorios.

 Actualizar y ampliar los equipos de las salas de cdémputo.

» Mejorar la dotacién de la Biblioteca y equipos audiovisuales.

* Ampliar la cobertura con programas en jornada diurna y nocturna.

 Evaluar y ampliar la oferta de educacién desescolarizada.

* Promover y apoyar la produccién intelectual, prototipos y material didactico.
e Segmentar la demanda y disefar proyectos para responder oportuna y efectivamente a esa
demanda.
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1.2. Innovacidn y flexibilizacion pedagdgica y curricular

Politica

Consolidar los procesos de innovacion y flexibilizacién pedagédgica y curricular en los programas
de formacién en correspondencia con las nuevas formas de apropiacién, produccién y difusién del
conocimiento para el desarrollo humano.

Estrategias:

e Actualizar y reestructurar en forma continua y permanente la oferta académica de CORHUILA
para asegurar un adecuado nivel de pertinencia, relevancia y conexién entre teoria y préctica.

* Incorporar efectivamente las tecnologias de informacién y comunicacién a la docencia y a la
investigacién.

* Fortalecer el sistema de bibliotecas y fuentes de informacién y documentacién electrénica.
 Racionalizar la programacién académica y de los espacios fisicos.

* Promover la educacién virtual, abierta y a distancia, en regiones cercanas.

e« Fomentar la utilizacién de diversas modalidades de evaluacién y homologacién de
conocimiento.

Acciones:

* Implementar la oferta de cursos de vacaciones y/o nivelatorios de formacién integral.

 Brindar capacitacién y asesoria en la definiciéon de créditos académicos.

* Agilizar y difundir el procedimiento para evaluacién de programas.

* Poner en marcha acciones de fortalecimiento curricular.

» Disefiar y poner en marcha actividades de capacitacién en la utilizaciéon de las tecnologias de
informacién y comunicacién.

* Fortalecer la infraestructura de informacion y comunicaciones

* Incrementar y actualizar la colecciéon de libros y revistas

* Incrementar y actualizar la coleccién de libros y revistas periddicas.

* Integrar las bibliotecas existentes al interior de CORHUILA vy las bibliotecas de CORHUILA con la
de otras instituciones.

1.3. Consolidacion de la institucion como universidad de investigaciéon

Politica

Promover, apoyar y fortalecer la generacién, difusién, apropiacién y transferencia responsable del
conocimiento cientifico y tecnoldégico como soporte y referente de calidad y pertinencia de los
procesos de formacién y de articulacién efectiva de CORHUILA con su entorno.

Estrategias:

 Fortalecer y consolidar el sistema de pregrado a través de la incorporacién de la investigacién

en los procesos de formacién.

 Fortalecer y consolidar el sistema de postgrado.

* Poner en marcha el sistema institucional de investigacién, impulsando la conformacién de

grupos, centros y semilleros asi como su participacién en convocatorias nacionales.

+ Elaborar un documento sobre fundamentos conceptuales a partir de los cuales se desarrolle la
investigacién en CORHUILA.

» Realizacién de seminarios y talleres con las diferentes instancias académicas para difundir los
fundamentos conceptuales de investigacién

« Disefo y desarrollo de un curso para orientar la definicién de lineas de investigacién en las
diferentes carreras.

» Orientacién y asesoria para la conformaciéon e inscripcién de grupos de investigacién en
Colciencias

« Establecer estimulos académicos y econdémicos para los grupos de investigacién y estudiantes
gue se vinculen a los proyectos de investigacion.

» Establecer una base de datos sobre fuentes de financiacién para la investigacién tanto
nacionales como internacionales.

* Articular a CORHUILA a las redes regionales y mundiales de ciencia y tecnologia.

PLAN DE DESARROLLO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA “CORHUILA" 8



* Brindar apoyo econdémico y gestion administrativa y financiera para promover e incentivar la
conformacién de grupos de investigacién y la definiciéon de lineas de investigacién.

e Estimular la formacién de capacidades de investigacién a través de un semillero de
investigadores.

» Apoyar la difusién cientifica a través de publicaciones, eventos, patentes y redes.

Acciones:

» Establecer las lineas estratégicas de investigacion en la universidad por facultades y/o
programas.

» Crear nuevos programas de pregrado en areas estratégicas con trayectoria y desarrollo.
(Ingenieria de Alimentos, ingenieria mecanica,

* Asignar un presupuesto fuerte y estable para la investigacién.

 Crear una instancia de gestién tecnolégica e interlocucién con el sector productivo

* Crear y fortalecer el programa editorial.

* Implementar la participacién en el portal Universia.

* Participar en los consejos regionales de innovacién y competitividad.

e Crear y poner en funcionamiento la oficina de relaciones internacionales.

1.4. Autoevaluaciéon y mejoramiento permanente

Politica
Institucionalizar procesos de autoevaluacién y autorregulacién permanentes y de mejoramiento
continuo para incentivar y desarrollar una cultura de calidad en CORHUILA.

Estrategias:

» Promover e incentivar la conformacién de una cultura institucional de calidad.

* Articular los procesos de evaluacién académica de programas profesionales buscando que se
traduzcan en planes de accién hacia el mejoramiento

e Garantizar apoyo logistico y econémico para la puesta en marcha de procesos de
autoevaluacion y mejoramiento académico y administrativo, el fortalecimiento de los procesos de
coordinacién institucional, la puesta en marcha de procesos de autoevaluacién y de acreditaciéon
institucional y por programas.

eLevantar manuales de procesos y de procedimientos en las areas administrativas en las
facultades y en los programas que permitan normalizar el desempenfo, siguiendo los lineamientos
de la norma ISO 9000:2000

Acciones:

 Crear e impulsar el comité institucional de calidad.

 Desarrollar la propuesta de implementacién y agenda para la puesta en marcha del Sistema de
Calidad de CORHUILA (SCCQC).

e Crear y poner en funcionamiento la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional como ente
que coordine los proyectos de mejoramiento de los programas académicos.

 Asignar recursos para apoyar los procesos de autoevaluacién de programas académicos.

» Diseflar programas de apoyo a la preparacién de estudiantes para los exdmenes de calidad
(ECAES).

e Crear y realizar anualmente actos de reconocimiento de los mejores docentes, directivos,
estudiantes y personal administrativo de cada unidad académica.

1.5. Formacion permanente y desarrollo profesoral

Politica

Promover, apoyar y desarrollar programas y procesos de innovacién y modernizacién pedagégica
y tecnolégica para mejorar la docencia, la investigacién y la gestién académico-administrativa.
Estrategias:

* Impulsar la formacién doctoral de la planta docente.
» Mejorar las habilidades y estrategias pedagdgicas de los profesores.
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* Mejorar las condiciones para aplicacién de nuevas metodologias docentes y la utilizaciéon de
tecnologias de informaciéon y comunicacién.

» Estimular la conectividad de los profesores con sus pares académicos y con el entorno social y
productivo.

* Promover la motivacién y retencién de los mejores profesores de cada drea académica.

* Impulsar las publicaciones académicas.

* Promover la evaluacién integral de la docencia.

Acciones:

* Complementar el reglamento estudiantil y docente con estimulos académicos.

» Establecer un plan de formacién doctoral acorde con el plan de desarrollo de las unidades
académicas.

« Diseflar e implantar la reglamentacién de la Unidad de desarrollo Empresarial (extensién).

* Disefar e implantar mecanismos motivacionales para la permanencia de los estudiantes,
empleados, profesores y directivos en la Universidad.

* Definir y aplicar politicas de vinculacién de profesores acorde con los planes de desarrollo de las
unidades académicas.

» Formalizar la induccién a la universidad para profesores nuevos.

* Incentivar la actividad de tutoria a docentes como parte de la asignaciéon académica de los
profesores de trayectoria.

 Gestionar, promover y divulgar alternativas de publicacion financiables.

« Definir presupuesto de apoyo a los periédicos y revistas institucionales.

* Formalizar y aplicar los mecanismos de evaluacién del desempefio docente.

« Disefar y organizar un programa de capacitacién con un curso por semestre orientado a
desarrollar las posibilidades pedagdégicas y de escritura de los profesores y el uso de tecnologias
de informacién y comunicacién en la docencia.

» Apoyar la participacion de profesores en el diplomado de docencia universitaria.

» Establecer convenios con instituciones educativas para la realizacién conjunta de programas de
docencia. Investigacién y extension.

1.6. Desarrollo estudiantil

Politica
Promover y apoyar programas y procesos que favorezcan el desarrollo de competencias de los
estudiantes para potenciar su desempefio en el medio, académico, profesional y social.

Estrategias:

» Estimular el intercambio de estudiantes con otras universidades de excelencia en Colombia y

en el exterior y con empresas privadas y organizaciones publicas.

e Impulsar el fortalecimiento de competencias en los estudiantes para el ejercicio profesional

responsable y activo en la solucién de problemas del pais.

Estimular la realizacién précticas profesionales en empresas locales y regionales que permitan

medir la capacidad profesional y el impacto en el medio

» Apoyar la insercién laboral de los futuros profesionales.

» Estimular el espiritu emprendedor y la creacién de empresas a los estudiantes de los
diferentes programas.

» Asesorar a los estudiantes emprendedores en el desarrollo de planes de negocios

+ Establecer los mecanismos administrativos y operativos para el desarrollo de una segunda
lengua.

Acciones:

» Realizar un estudio de niveles y causas de desercién y proponer mecanismos de prevencién y
apoyo.

e Diseflar y realizar actividades de induccién en CORHUILA para estudiantes nuevos vy
mecanismos de apoyo para la adaptacién de estudiantes provenientes de otras regiones.

« Disefar y difundir las posibilidades de orientacién estudiantil en CORHUILA.
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* Ampliar y difundir el portafolio de ayudas financiera, becas e incentivos para estudiantes de
€5Casos recursos.

* Disefiar y poner en funcionamiento el programa de tutoria a estudiantes.

* Difundir y controlar el cumplimiento del reglamento de monitoria y ayuda de estudio.

» Organizar, coordinar y gestionar en las entidades correspondientes un programa de practica
profesional e intercambio estudiantil.

» Disefiar e implantar con el apoyo de la rectoria un programa de fomento al espiritu
emprendedor de los estudiantes en toda la universidad.

* Organizar y poner en funcionamiento la bolsa de empleo para egresados de la universidad.
 Crear un instituto de idiomas que haga énfasis en la ensefianza del inglés.

1.7 Calidad en comunicacidn oral y escrita

Politica

En todas la unidades académicas y administrativas CORHUILA propenderd, por el uso correcto del
lenguaje y fomentara el estudio del espafol y la ortografia como lengua materna, con el fin de
mejorar la comunicaciéon en todas sus dimensiones, como parte importante de la formacién
integral que se propone.

Estrategias:

» Elaborar una propuesta del uso correcto del lenguaje espafol y la ortografia como requisito
académico para la presentacién de trabajos y exdmenes por parte de los estudiantes.

» Organizar semestralmente un seminario o curso para escribir y publicar y de redaccién,
argumentaciéon y ortografia para estudiantes, el personal docente y administrativo de
CORHUILA

2. Vinculacion con el entorno

Una universidad tradicional que se reduzca a ejercer un perfil de tipo profesionalizante, no sera
vista como una entidad legitima, por su limitado aporte al valor que realmente requiere el
contexto. Para recuperar su credibilidad y ejercer el rol de faro del pensamiento que se le
demanda, la universidad debe asumir nuevas formas de liderazgo, contribuir a crear sinergia
entre las instituciones y los actores y fomentar el aprendizaje colectivo:

* De una parte, la Universidad puede impulsar el desarrollo regional mediante la realizacién de
multiples actividades en los campos educativo, cultural y de investigacién, mediante su presencia
en gran parte de la zona como un factor de unidad regional, y a través del trabajo en red con
otras instituciones de educacién superior, para complementar esfuerzos y recursos en la
realizacién de proyectos de interés publico.

e Por otro lado, CORHUILA tiene una responsabilidad relevante en el campo del estimulo a la
capacidad de organizacién social de las regiones. Esto se traduce en el fortalecimiento del tejido
social, la coordinacién de multiples actores de diversa indole y el fomento de un comportamiento
colectivo tendiente a compartir el conocimiento, generar crecimiento econémico y transformar
este en desarrollo humano sostenible.

e Por su parte, el aprendizaje colectivo regional, ademas de ser una forma importante de
enfrentar la incertidumbre entre actores de los sectores publico, privado, académico y
comunitario, facilita la soluciéon de problemas comunes, y permite la creacién de economias de
escala y de alcance global. Requiere, sin embargo, de practicas que favorezcan el
establecimiento de redes permanentes y el aumento de la reciprocidad y confianza mutuas. El
aprendizaje colectivo implica la produccién, distribucién y aplicacién de conocimientos
orientados, por ejemplo, a desarrollar nuevos sectores econémicos y nuevas empresas, construir
sistemas regionales de innovacién, facilitar la atraccién de socios potenciales para el territorio y
articular el cambio institucional.
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Para que CORHUILA se encuentre en sintonia con las necesidades de su entorno, es necesario que
la instituciéon aumente y privilegie sus capacidades para: analizar la realidad y responder
agilmente a los problemas de la sociedad, criticar y modificar aquellos elementos que limitan su
potencial, construir espacios nuevos y creativos que permitan la toma de conciencia acerca de su
responsabilidad en la construccién social del futuro regional, nacional e internacional.

Dicho de otra manera, la universidad debe erigirse en una organizacién inteligente, capaz de
aprender de su historia y de fomentar y reconocer la importancia del aprendizaje visto desde sus
diferentes formas: aprender haciendo, aprender interactuando y aprender aprendiendo. Esto
significa que ha de establecer relaciones mas efectivas e innovadoras con el sector
gubernamental, empresarial, social y académico.

2.1. Articulaciéon efectiva de la Universidad en su entorno y mejoramiento de las
relaciones
interinstitucionales.

Politica

Mejorar la calidad de las formas de participacién y articulacién de la universidad con el contexto
local, regional y nacional, para aumentar su impacto sobre el crecimiento econémico y el
desarrollo humano y sostenible de la regién.

Estrategias:

» Organizar y poner en marcha de un proceso de seguimiento y vinculacién de los Egresados.

» Organizar y proyectar las comunicaciones y medios de divulgacién institucionales.

* Fortalecer las relaciones interinstitucionales a nivel local, regional y nacional de la universidad.

* Ejercer un liderazgo activo en el andlisis y solucién de los problemas del entorno, definiendo
lineas de investigacién estratégicas para la Universidad y para la region, ofreciendo actividades
de extensién y formacién continua y vinculdandose a proyectos de asesoria y consultoria
académica y técnica, externa y especializada.

Acciones:

e Crear y desarrollar un Programa de contacto continuo y permanente de seguimiento y
acompafamiento de los egresados en su desempefio profesional.

» Establecer en el marco del proyecto de autoevaluacién y acreditacién, las instancias de
coordinacién de las facultades para la gestiéon efectiva de las relaciones con el medio, la
vinculacién con el sector productivo, el andlisis de problemas regionales y la transferencia de
tecnologia.

* Promover el establecimiento de convenios y otras formas de cooperacién, organizacién, alianza
y asociacién entre Facultades, centros e institutos de investigacién de otras universidades con
CORHUILA, y entre éstas y las comunidades, empresas, instituciones de gobierno y entidades
educativas, que conlleve a la racionalizacién de recursos y la generacién de sinergia y efectos
multiplicatorios del accionar de la institucién.

» Definir una politica institucional de comunicaciones que integre los mecanismos y medios
disponibles para crear un puente entre la Universidad y su entorno, y proyectar una imagen
positiva de la Institucién.

e Crear un Programa Institucional de Prospectiva Tecnoldgica y Territorial, que defina y priorice
lineas de investigacién estratégica para la Universidad y la regién y perfile la oferta de servicios
de Extensién y Formacién Continua, Asesoria y Consultoria.

e Revisar las normas existentes que regulan las actividades de Extensién, para fomentar la
vinculacién de los profesores a actividades de extensién y vinculacién con el entorno, tales como
los proyectos de asesoria y consultoria académica y técnica, con criterios de calidad vy
responsabilidad.

e Crear estimulos para la generacién de propuestas de innovacién tecnoldgica, social y
organizacional que contribuyan a la solucién de problemas y al mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacién.

* Promover las préacticas profesionales y las pasantias docentes en organizaciones e instituciones
del sector politico, social y empresarial.
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* Participar dinamicamente en el mercado de oferta y demanda de programas de formacion a lo
largo de la vida en distintas modalidades y para diversos grupos de poblacién.

* Definir mecanismos que permitan una incidencia directa de CORHUILA sobre campos de accién
de prioridad nacional y regional, establecidos por las diferentes entidades que regulan la
Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia.

2.2. Internacionalizacion

Politica

Establecer la presencia institucional en los escenarios académicos internacionales y promover la
apertura e interaccién de CORHUILA con la comunidad internacional como un medio relevante
para adquirir un mayor grado de conciencia y comprensiéon de la diversidad de sociedades y
culturas dentro del entorno global, asi como para mejorar la calidad de sus servicios en docencia,
investigacién y extension.

Estrategias:
* Promover la cooperacién con redes y comunidades de conocimiento al nivel internacional.
* Facilitar la internacionalizacién del curriculum, los planes y programas, la investigacién,
docencia y extensién de la universidad.
* Integrar la dimensién internacional en los contenidos académicos y preparar los egresados para
actuar profesional y socialmente en un contexto internacional y multicultural.
* Fomentar la movilidad académica de profesores investigadores y estudiantes con estatus de
visitante, en doble via (local en el extranjero, extranjero en lo local).
* Promover la formacién de profesores, estudiantes y empleados y trabajadores en una
lengua extranjera, tanto en el contenido linglistico como en los aspectos culturales del
pais del cual se aprende el idioma.

Acciones:

Estructura Organizacional

* Poner en marcha la oficina de relaciones internacionales una oficina central que coordine
la promocién, servicio y asesoria a la comunidad universitaria en todas las tareas
internacionales, supervisada por un comité técnico compuesto por autoridades
administrativas y académicas de la institucién.

Redes y comunidades

* Promover la participacion en redes académicas internacionales, la pertenencia a
asociaciones cientificas de reconocido prestigio mundial, y la publicacién de articulos
cientificos en revistas.

 Realizar comparaciones y fomentar el aprendizaje de las mejores practicas internacionales
en la produccién y transferencia de ciencia y tecnologia.

e Buscar el “reconocimiento” de la comunidad académica internacional a través de la
evaluacién de los programas de formacién y la produccién intelectual por parte de pares
académicos.

* Participar en convocatorias internacionales y promover la exportacién de servicios al nivel
internacional, especialmente en el area de influencia (Centroamérica y la Comunidad
Andina).

» Mejorar el acceso a fuentes de informacién y documentacién internacionales.

e Elaborar un banco de datos sobre oportunidades de estudio en el extranjero que facilite la
difusién oportuna de las posibilidades que ofrece la cooperacién con distintos paises, ya sea
a través de convenios suscritos con otras instituciones, convocatoria de becas, programas
internacionales de apoyo financiero, especialmente.

Docencia

« Fortalecer y consolidar el nimero de profesores de tiempo completo para cada
programa académico.

« Vincular profesores bilinglies a los programas académicos
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* Introducir modificaciones estructurales en la docencia y el curriculum para ajustarlos al

nuevo contexto internacional.

* Induccién de manera oportuna y suficiente a todo profesor candidato a vincularse con
CORHUILA

» Realizar actividades que permitan fortalecer el compromiso de los docentes con los
principios e ideales de CORHUILA.

* Promover la preparacién de nuevos diplomados o cursos con enfoque internacional.

e Estimular a los profesores para realizar sus estudios de postgrado en el extranjero y

prever mecanismos de reinsercién en la institucion.

e Implementar programas de intercambio y pasantias de profesores, investigadores y

estudiantes con instituciones de reconocida calidad, avaladas por la politica académica de

la Universidad.

» Otorgar recursos financieros para que los directivos, decanos y profesores vinculados

puedan viajar al extranjero para asistir a seminarios, congresos y conferencias

internacionales.

» Crear un programa para docentes orientado al dominio de un segundo idioma.

Planes y Programas

 Facilitar la homologacién, articulacién y armonizacién curricular, el reconocimiento vy
convalidacién de estudios y titulos, la realizacién de pasantias y practicas profesionales.

* Hacer obligatorias las materias de idiomas extranjeros en todas las carreras, como parte
integral del curriculum de nivel pregrado

e Constituir un comité de profesores de la mas alta formacién (grado de doctor,
preferentemente), con experiencia en el extranjero, para liderar los cambios del curriculum
supervisar su implementacioén.

* Invitar a conferencistas extranjeros y considerar el contenido de las ponencias como
parte integral de los cursos y exdmenes.

» Ofrecer programas académicos (pregrado y postgrado) con universidades extranjeras,
programas de estudio de pregrado, usando métodos de ensefianza tradicional o por medio
de las nuevas tecnologias, como la educacién a distancia y la Internet.

Fomento de la movilidad estudiantil

» Establecer convenios de movilidad interinstitucionales para desarrollar estancias cortas
dirigidas a los estudiantes locales

» Dar oportunidad a los estudiantes de efectuar préacticas profesionales en empresas
internacionales.

* Organizar programas para recibir estudiantes extranjeros a través de programas
especiales o programas regulares.

Investigacion

* Incorporar una perspectiva y dimensién internacionales en la agenda de actividades de
los programas, grupos, centros e institutos de investigacién existentes.

 Atraer investigadores extranjeros interesados en realizar sus afios sabdticos o estancias
cortas en el pais, con la condicién de que sus investigaciones se integren dentro del
programa de trabajo del grupo local y que se traduzcan en publicaciones conjuntas.

* Incorporar los académicos visitantes en los programas regulares por medio de
seminarios con valor curricular o por medio de la direcciéon de tesis u orientacién de los
estudiantes locales sobre temas de investigacion.

 Difundir los resultados de investigacién e intercambio de experiencias a través de redes
y sistemas de comunicacién internacionales, como publicaciones, bancos de datos,
conferencias, seminarios, talleres sobre disciplinas de investigacién, etc.

* Promover oportunidades para que los profesores/investigadores vinculados a CORHUILA
realicen anos sabaticos en el extranjero.

Extension

* Organizar y participar en actividades culturales internacionales.
+ Difundir en el ambito internacional las publicaciones universitarias institucionales.
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» Organizar seminarios, festivales, conferencias o catedras internacionales impartidas por
catedréticos locales y cientificos extranjeros para el gran publico.

* Preparar un grupo capaz de brindar asesoria y consultoria a dependencias de gobierno
gue necesiten opiniones expertas o requieran investigaciones sobre temas relevantes para
el desarrollo de la comunidad en el contexto global.

3. Modernizacion de lagestion administrativa y financiera

La modernizacién de las instituciones implica la transformacién de Ila gestién
administrativa asi como cambios en las relaciones internas y con el entorno. Es necesario
flexibilizar las estructuras, hacerlas mas livianas y promover esquemas que aseguren
mayor compromiso de todas las dependencias de la institucién y agilicen los procesos
internos.

El cambio organizacional de las universidades como intermediarias y beneficiarias directas
de los procesos educativos sociales, se centran en asegurar que éstas sean organizaciones
que aprenden de manera creativa y autotransformadora, con capacidad de generar niveles
crecientes de bienestar y que combinen conocimiento y tecnologia de gestién.

Las nuevas organizaciones se guian por las necesidades de quienes requieren sus
servicios, intentando satisfacerlas oportuna y eficientemente, con los escasos recursos que
estan a su disposiciéon y cuidando el impacto que sus actuaciones tengan sobre el medio
ambiente y la sociedad: el trabajo se organiza de una manera mas democratica y
participativa y las responsabilidades por la realizacién de las tareas son mdas compartidas,
se trabaja en grupos o equipos que se dirigen y se controlan a si mismos, se minimizan los
controles externos, se atenua la separacién usual entre las funciones especializadas y las
tareas se ordenan y se centran alrededor de procesos mds amplios que demandan
habilidades y conocimientos variados .

Se requieren, para el desarrollo de estas nuevas organizaciones, condiciones que provean
la disponibilidad coherente de recursos financieros, humanos, fisicos, econdmicos,
tecnolégicos y de apoyo que permitan el cumplimiento de sus objetivos de desarrollo y
garanticen su sostenibilidad.

Una decisién o estrategia de desarrollo es sostenible si sus interrelaciones con todos los
otros aspectos de la vida de la organizacién producen efectos previsibles y durables, es
decir que todos aquellos recursos que se encuentran implicados van a estar o pueden
estar disponibles en el momento y lugar requeridos y siguen una estrategia compartida
por todos los decisores.

La sostenibilidad del desarrollo en CORHUILA se considera, entonces, como una area
estratégica y principal de intervencion que permea las decisiones y las estrategias de
desarrollo. Es decir, el tener presente la sostenibilidad, en el tiempo, de las decisiones y las
estrategias, serd un campo de atencién prioritario y un criterio siempre presente en el
pensamiento estratégico de CORHUILA.

La modernizacién de la gestidon y la sostenibilidad seran dos criterios que tendran que ir de
la mano de una cultura de la previsién, la planeacién, la coordinacién y la evaluacién, de
tal manera que CORHUILA asegure que sus estrategias de crecimiento y desarrollo hayan
previsto los efectos y las necesidades en el tiempo, que estos aspectos se revisen y se
contrasten regularmente, no solo con sus objetivos sino también con los requerimientos de
recursos coherentes y con base en esa evaluacién integral se redefinan o se reorienten.
CORHUILA como toda organizacién cuenta con recursos limitados para cumplir su misién.
El monto de los recursos y la forma como estos son administrados e invertidos son
decisivos para cumplir con la misién que la sociedad le ha encargado al Alma Mater. La
escasez de recursos originados bien sea en el bajo costo e las matriculas, la desercién de
estudiantes las politicas publicas de financiacién de los nuevos estudiantes comprometen
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la sostenibilidad de la institucién como centro de alta cultura e impide su modernizacién
como proceso que debe conllevar a la construcciéon de una Universidad Moderna.

Por estas razones, después de un analisis de situaciones externas, causas que se
encuentran por fuera de la gobernabilidad de la Universidad como actor institucional y de
aquellas situaciones internas, causas que se encuentran en la zona de gobernabilidad de la
Universidad, se proponen las siguientes lineas de accién:

Objetivo General

Asegurar que la comunidad universitaria asuma el compromiso de pensar la Universidad
en forma colectiva, continua y permanente y actuar de manera que las decisiones se
enmarquen en estrategias compartidas y sostenibles.

Lineas de accidén

3.1. Institucionalizacién de una cultura de planeacién y autocontrol.

Politica
Fortalecer los procesos de planeacién, seguimiento y evaluacién de la gestién con la
finalidad de conjugar adecuadamente la articulacién y coherencia entre sus éareas

misionales y las de apoyo.

Estrategias:

* Fomentar la autoevaluacién continua de procesos académicos y administrativos.
* Implementar planes de mejoramiento de la gestidn

« Definir politicas de desarrollo del talento humano

* Promover el compromiso colectivo con el sistema de mejoramiento continuo

Acciones:

* Programar actividades de formacién en Gestién Universitaria para directivos, docentes y
administradores de la universidad a fin de aumentar la calidad y cantidad de personas con
capacidad de asumir la direccién estratégica de la institucion.

 Desarrollar un modelo de Direccién Estratégica Universitaria adecuado a la especificidad
logistica y administrativa de CORHUILA, con base en un esquema de descentralizacién
mediante el cual las unidades académicas asuman la responsabilidad por la consecucién y
ejecucién de recursos.

» Capacitar a los funcionarios para la puesta en marcha de procesos de planeacién con
visién de largo plazo, en todas las dependencias.

* Institucionalizar la elaboracién de un «acuerdo programa» en todas las dependencias de
la universidad.

e Poner en marcha el Banco institucional de Proyectos e institucionalizar la gestién por
proyectos en todas las dependencias de la universidad.

» Disefiar mecanismos de autocontrol e institucionalizar la practica de los principios y
valores institucionales para que todas las unidades académicas y administrativas asuman
el Sistema de Calidad y mejoramiento continuo como un compromiso colectivo que haga
parte de la cultura organizacional y que permita generar acciones constructivas para el
mejoramiento de la calidad en la gestién y el servicio.

 Disefar y poner en marcha mecanismos de rendicién de cuentas en todos los niveles de
la institucién, apoyados en indicadores de gestion administrativa, académica, de la
investigacién, la extensién y el Bienestar institucional, con el correspondiente soporte
tecnoldgico.

* Mejorar los canales de comunicaciéon entre las dependencias de forma tal que facilite la
ejecucién coordinada de los procesos.

* Incentivar la realizacién de planes de mejoramiento de la gestién.

* Elaborar los manuales de procedimientos, fijando las responsabilidades de los
funcionarios y los puntos de control que garanticen la realizacién del objetivo propuesto
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3.2 Reorganizacion Administrativa.

Politica

Modernizar la gestidn haciendo ajustes administrativos en la institucién, documentando
procesos y procedimientos que sean agiles, transparentes, menos costosos y mas eficaces
para el apoyo a las funciones misionales de la universidad.

Estrategias:

*» Realiza estudio para hacer ajustes administrativos en la institucién.

+ Garantizar el desarrollo adecuado del personal de CORHUILA

« Realizar evaluaciones periddicas a los cargos administrativos con el fin de mejorar
* Poner en marcha el Sistema institucional de Calidad

Acciones:

» Redisefar y aprobar la reorganizacién de la estructura organica de la universidad

* Adoptar la nueva planta de cargos establecida para la universidad, de acuerdo con los
perfiles y competencias definidos para cada cargo .

* Analizar y revisar la escala salarial del personal de acuerdo a los resultados de su
gestion.

* Crear los mecanismos facilitadores para la implantacién y adopcién de los nuevos
cambios (comités, grupos de trabajo, difusién y sensibilizacién)

 Disefiar y ejecutar el plan de capacitacién, acorde con la nueva estructura y los nuevos
procesos.

e Definir, validar, documentar y formalizar los nuevos procesos administrativos vy
académico-administrativos en el marco de una cultura de calidad integral.

» Formulacién de politicas de estimulos, reconocimientos y motivacién del personal

« Informacién permanente sobre temas de seguridad y salud ocupacional

 Actualizar toda la reglamentacién pertinente con los nuevos procesos y procedimientos.

» Desarrollar el mejoramiento de los procesos académicos y administrativos, ajustados,
éstos ultimos, a las normas ISO.

3.3. Consolidacion del Sistema de Informacion Institucional

Politica
Constituir una plataforma tecnolégica efectiva y actualizada en forma permanente para
apoyar los procesos de modernizacién académica y administrativa.

Estrategias:

* Implementar el Plan Institucional de Informatica y Telecomunicaciones propuesto en el

Plan de Desarrollo anterior, teniendo como meta el desarrollo y la integracién de los

subsistemas institucionales.

» Fortalecer los medios de comunicacién internos y externos.

« Innovar las estrategias de promocién de los servicios que ofrece CORHUILA. (Pregrado,
postgrado, extensién, Consultoria y asesoria para atraer nuevos clientes e incrementar
la venta de servicios.

Acciones:

» Capacitar y fortalecer el uso de la red instalada.

* Desarrollar e integrar los diferentes subsistemas de la universidad, (Registro y control
Académico, Admisiones, Tesoreria, Administrativo y Financiero, Recursos Humanos,
facultades, programas, Bibliotecas, bienestar universitario) utilizando las herramientas
existentes.

» Actualizar y completar el cableado para conectar a la red a todas las dependencias de la
universidad.

* Definir y ejecutar un plan de reposiciéon de equipos de cdémputo en espacios académicos
y dependencias académicas y administrativas.
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« Establecer convenios con los colegios de la ciudad para facilitar la incorporacién de
ellos a CORHUILA.

« Establecer metas por cada programa respecto al nimero minimo de estudiantes
nuevos

» Capacitar y asesorar a los usuarios en los nuevos procedimientos a través de

herramientas informaticas.

3.4. Fortalecimiento de la planta fisica global de la Universidad

Politica
Adecuar la infraestructura y la dotacién de aulas y laboratorios para hacer posible la
ampliacién de cobertura.

Estrategias:

* Elaborar y puesta en marcha de un Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la Universidad.

* Establecer un Plan Anual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de las instalaciones y
equipos de la universidad.

Acciones:

» Organizar y poner en marcha el area de Planeacién fisica de la universidad

» Crear un Comité que se ocupe del estudio, planeamiento y manejo de la planta fisica de
la Universidad.

 Actualizar la reglamentacién sobre el manejo de la planta fisica de la Universidad.

* Integrar a las unidades académicas en la solucién de problemas de la planta fisica
relacionados con su area del conocimiento

 Gestionar posibles donaciones para el mejoramiento de la planta fisica

* Financiar y ejecutar las obras inconclusas y remodelaciones locativas.

» Actualizar el inventario de activos institucionales con miras a mejorar su utilizacién y
obtener una adecuada valoracién del patrimonio de CORHUILA.

 Crear una cultura de proteccién del patrimonio institucional.

* Definir reglas sobre el manejo ambiental y la gestion del espacio publico.

3.5. Consolidacién de la sostenibilidad financiera de la Universidad.

Politica

Racionalizar el proceso de asignacién de recursos e incrementar y diversificar la
generacién de ingresos de la institucién, en el marco de su misién, para atender los
cambios en los esquemas de financiamiento producidos a través de unidades productivas
0 centros de costos.

Estrategias:

* Incrementar y diversificar la generacién de ingresos de la institucién en el marco de su
misién, para atender los cambios en los esquemas de financiamiento que pueden
producirse.

* Diseflar un Plan de racionalizacién en el gasto.

Acciones:

* Promover y gestionar donaciones a CORHUILA.

» Definir incentivos para la generacién de ingresos (educacién continua, asesoria,
consultoria).

» Establecer una politica de Extensién en la Universidad y su correspondiente
reglamentacién.

* Promover la presentacién de proyectos de inversién ante organismos externos publicos y
privados, nacionales e internacionales

e Aplicar criterios de viabilidad econdémica y financiera para el andlisis de nuevos
proyectos académicos.

* Redefinir la estructura de costos de la Universidad, de forma tal que permita asignar
todos los elementos de costo a cada actividad realizada.
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* Mejorar la elaboracién del presupuesto de inversidn teniendo en cuenta todas las fuentes
de ingreso y las prioridades institucionales.

* Poner en marcha los correctivos necesarios para disminuir el consumo de servicios
publicos (energia, agua, teléfono).

* Poner en marcha un Plan de Compras corporativas que maximice el poder de
negociacién de la Universidad y la economia de escala para generar ahorros, descuentos y
garantias en la provisién de servicios y suministros.

4. Democracia y convivencia

A nivel internacional se encuentran distintos modelos y concepciones que orientan las
relaciones entre administracién y academia. Desde una perspectiva sistémica, estos
modelos varian segun la posicién del Estado frente a la Universidad Privada, el
reconocimiento de la sociedad ante su rol e importancia, la legitimidad y efectividad del
gobierno universitario, las formas de reconocimiento social y las relaciones de cooperacién
y conflicto entre los estamentos que conforman la comunidad universitaria. No obstante, la
democracia estd siempre en la base de las formas de participacién, direccién y gobierno de
la universidad publica y privada.

El ejercicio del gobierno requiere de confianza y credibilidad, pero también de una ética de
compromiso y responsabilidad social, donde todos los actores que conforman Ia
comunidad universitaria deben contribuir a la convivencia pacifica y al logro de su misién
institucional. La democracia y la autonomia son dos principios que han de estar presentes
en el ejercicio de las relaciones universitarias tanto endégenas como exdgenas. La
expresiéon de la autonomia es posible en el marco de un espiritu democratico expresado en
las practicas cotidianas y esenciales de la institucién Universitaria. La democracia en
CORHUILA implica el reconocimiento de las personas en su esencia humana y se expresa
en factores tales como el respeto a la dignidad (que comprende el conjunto de los
derechos humanos, insertos también en la Constitucién Politica), la participacién -de
acuerdo al rol que desempefe cada quien- y los aspectos concernientes al desarrollo del
saber, la universidad como institucién de conocimiento y la sociedad, potenciando en cada
uno de sus miembros su creatividad y, por ende, su crecimiento personal, de modo que
esta dindmica contribuya al logro eficaz de sus objetivos. De acuerdo con estos
principios, en CORHUILA deben tener cabida las divergencias y diferencias, y debe
garantizarse la libertad de expresién, organizacién y protesta. Ningln grupo debe
pretender establecer la unanimidad ni el monopolio en materia de opiniones y saberes.
Cada actor social tiene derechos pero también deberes en el cumplimiento de sus
responsabilidades y en la rendicién de cuentas sobre su desempefio ante la sociedad.

De tal manera, la construcciéon del futuro universitario requiere la coordinacién de todas
sus instancias internas y sus estamentos con el gobierno o la Direccién, dentro de un
marco de respeto de derechos y deberes. Asi mismo, necesita de una apertura mental y
cultural para trascender las diferencias por la via del didlogo y no por vias coercitivas o de
hecho.

En este orden de ideas, CORHUILA se propone:

Objetivo General

Promover el desarrollo de relaciones sociales constructivas entre los miembros de la
comunidad universitaria, basado en el respeto por la diferencia, el didlogo, la libertad de
pensamiento y la formacién integral fundamentada en valores tales como la solidaridad, la
equidad, la responsabilidad y el compromiso social.

Lineas de accidn
4.1 Institucionalizacion de una cultura de la prevencidén, la negociacién y la
resolucion de conflictos

Politica
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Crear mecanismos institucionales y preparar a la comunidad universitaria para la gestién
pacifica de sus diferencias, con el fin de mejorar la calidad de las relaciones humanas y
disminuir los conflictos internos.

Estrategias:

» Aprovechar la capacidad del talento humano disponible en la instituciéon para crear
sistemas de prevencién y solucién de conflictos.

* Promover procesos educativos dirigidos a la comunidad universitaria para el desarrollo
de habilidades y destrezas de conciliacién y concertacién.

Acciones:

* Crear e implementar un Acuerdo de Convivencia que facilite la comprensién y el respeto
por la opinién de los diversos actores institucionales, de modo que el didlogo se establezca
segun los principios y valores que gobiernan a la universidad y que son explicitos en su
Proyecto Institucional.

» Fortalecer el papel institucional del Consejo Académico, como maxima autoridad
académica de la Universidad responsable de los procesos de negociacién y resoluciéon de
conflictos.

Estrategias:

» Generar espacios de participacion de los miembros de la comunidad universitaria, para la
deliberacién informada y argumentada acerca de politicas, programas y proyectos que
comprometen el desarrollo de la Institucién.

e Brindar apoyo a la adaptacién de los estudiantes y el aprovechamiento de las
posibilidades de la vida universitaria.

e Promover el fortalecimiento de los principios y valores éticos que comparte una
comunidad universitaria.

 Desarrollar investigaciones académicas sobre temas relacionados con la gobernabilidad,
la participacién y la convivencia en la Universidad.

* Crear un equipo institucional de caracter interdisciplinario, facilitador de procesos
pedagégicos en cultura de paz a través de talleres, videos, circulos de discusién,
teleconferencias y clinicas de resolucién de conflictos.

4.2 Participacion y vida universitaria

Politica

Ampliar las oportunidades que brinda la institucién para facilitar el desarrollo integral de
los miembros de la comunidad universitaria.

Acciones:

e Crear un proyecto cultural que genere dindmicas de identidad, reconocimiento y
potenciacién de los valores y capacidades de la comunidad universitaria.

» Adoptar el concepto de Sentido de Participacién activo y responsable en lugar del
Sentido de Pertenencia, con el fin de cultivar la creatividad de los individuos para el
desarrollo de la institucién y la mejora del autoreconocimiento, autoestima personal y
motivacion.

* Adecuar espacios para la actividad de grupos de estudio debidamente organizados vy la
estancia y aprovechamiento del tiempo libre.

» Disefiar materiales y programar actividades extracurriculares que promuevan vy faciliten
la transmision de principios y valores éticos en los estudiantes.

e Apoyar la participacién de los estudiantes en eventos académicos culturales y
deportivos.

* Mejorar las instalaciones deportivas.

4.3 Calidad de vida de la comunidad universitaria
Politica
Crear condiciones institucionales para elevar el nivel de desarrollo humano y calidad de

vida de la comunidad universitaria.
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Estrategia:
» Reformular los programas y servicios de salud y bienestar de los docentes, empleados,
trabajadores y estudiantes.

Acciones:

» Hacer un diagndstico actualizado sobre la calidad de vida de los miembros de la
comunidad universitaria.

* Elaborar estudios actualizados de riesgo y salud ocupacional.

» Mejorar la eficiencia y la eficacia en la gestién del servicio médico, cafeterias vy
escenarios Deportivos.

* Preparar a la comunidad universitaria para manejar situaciones de estrés.

* Facilitar el acceso a actividades y servicios culturales y recreativos para las familias de
los docentes, empleados, trabajadores y estudiantes.

4.4 Bienestar Universitario

Politica

CORHUILA procurara desarrollar unas condiciones y un ambiente de bienestar relaciénadas
con la salud, la seguridad econémica y social, la cultura, el arte, el deporte, la recreacién,
el desarrollo espiritual, la salud ocupacional, la seguridad industrial, las relaciones
humanas los cuales son soporte para lograr la formacién integral de quines conforman la
comunidad universitaria.

Estrategias:

Elaboracién de un plan estratégico para desarrollo deportivo

Fortalecimiento de las selecciones y grupos deportivos de estudiantes y empleados
Fortalecimiento de los grupos culturales y artisticos de estudiantes y empleados

Definicién del plan de celebraciones, eventos y actividades de recreacién para estudiantes
y empleados

Continuacidn con los programas de seguridad y salud ocupacional para empleados.

5 Fortalecimiento de la participacion en el desarrollo regional

El fortalecimiento de su caracter regional se abre como una nueva linea estratégica dentro
del Plan de Desarrollo de la Universidad con el propésito de avanzar en su posicionamiento
interno y externo. Asi mismo, se vislumbran politicas coherentes con la misidn, visién y
propdsitos institucionales y se intenta brindar respuestas efectivas, coherentes y pertinentes
al desarrollo regional. No se trata de estructurar una universidad diferente en cada regién,
sino ver de que manera la Universidad se puede insertar estratégicamente de acuerdo a las
posibilidades y necesidades regionales.

La consolidacidon de la Universidad como universidad regional requiere la formulaciéon de
propuestas creativas en los campos académico, administrativo y financiero, que obedezcan a
las condiciones y requerimientos tanto de los entornos locales como de los contextos
regional, nacional e internacional y a las posibilidades reales de la Universidad.

Objetivo General: Propender por la integraciéon del quehacer universitario al desarrollo
armonico e integral de las regiones, traducido en el mejoramiento de la calidad de las
diferentes esferas de la vida ciudadana para que la Universidad se convierta en el principal
dinamizador social, cultural y artistico de su zona de influencia.

Lineas de Accidn
5.1 Fortalecimiento delas relaciones internas

Politica: Establecer una relacién fluida entre los actores de los campus urbanos y rurales de
CORHUILA para que predomine el reconocimiento porsu valory la ayuda mutua entre ellos.

Estrategias

a) Definicién de la estructura organizativa de las sedes y sus relaciones entre si.
b) Fortalecimiento de las comunicaciones entre |la sede central y las otras sedes.
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¢) Impulso a la movilidad de docentes, estudiantes, personal administrativo y recursos entre
las sedes.
d) Promover la imagen de las sedes dentro de la sede central.

5.2 Construccion de Universidad en las Regiones

Politica: Vincular los procesos académicos desde la docencia, la investigacion y la extensién,
como ejes estratégicos del desarrollo local y regional, en blsqueda de soluciéon a los
problemas regionales.

Estrategias

a) Participacion en los procesos de desarrollo local y regional.

b) Desarrollo de una politica y una oferta propia de extensién para las sedes regionales.
c) Fortalecimiento de la vinculacién de los egresados con Regionalizacién.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

El presente documento refleja el esfuerzo de los estamentos universitarios, a lo largo de
varios afios; es producto de las vicisitudes propias de un proceso participativo y
democridtico, a través del cual se evidencié el quehacer institucional, enmarcada en una
sociedad en construccién. Se trata de un documento que orienta a CORHUILA hacia un
horizonte que le permita responder a los requerimientos del entorno local, regional,
nacional e internacional que le demandaran en el curso de los préximos anos. El Proyecto
Educativo Institucional -PEI- postula los principios, fundamentos y criterios, que le dan
sentido a nuestro quehacer universitario, precisando las categorias y acciones que se
concretan en la cotidianidad de la administracién y de la academia en favor de los
procesos de formacion integral de los estudiantes con quienes nos hemos comprometido.

Las organizaciones se crean para realizar ciertos objetivos, para llevar a cabo unos
propdsitos previamente establecidos. En el caso de las instituciones de educacién
superior la Ley 30 de 1992 ha definido claramente esos objetivos, entre los cuales cabe
destacar los de profundizar en la formacién integral de los colombianos, prestar a la
comunidad un servicio con calidad, y, especialmente, trabajar por la creacién, el
desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus formas y expresiones vy,
promover su utilizacién en todos los campos para solucionar las necesidades del pais.

De acuerdo con sus estatutos -aprobados por la Resolucién 21000 de xxxxx xx de 19xx,
del Ministerio de Educacién Nacional- en CORHUILA y en todas sus dependencias
académicas se dard aplicacién a los principios de la ciencia y de la tecnologia y de las
humanidades como medio de estimular el progreso cultural y econémico de la regién y
del pais, dentro del més absoluto respeto a la Constitucién y a las Leyes de la Republica.

Como institucién educativa, CORHUILA inscribe también su proyecto educativo dentro del
espiritu de la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994), la cual, en su articulo primero
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define, que la educacién es un proceso de formacién permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

Para efectos de una presentacién uniforme y sistematica, en este texto se compendian
los diferentes componentes del Proyecto Educativo Institucional de CORHUILA, los cuales
se encuentran manifiestos en los distintos documentos normativos que la Institucién ha
aprobado a lo largo de su existencia. Como todo producto académico, no es un trabajo
terminado. Sin lugar a dudas, a lo largo del camino serd preciso enriquecerlo. En este
sentido, la principal herramienta para consolidarlo como carta de navegacién de la
comunidad universitaria, serd el debate participativo, en el que predominen la
interacciéon académica y el respeto mutuo.

La relacién de la Universidad con la ciencia y al tecnologia tiene sentido en la medida
que los docentes y los estudiantes estén en capacidad de articular el trabajo académico
con el acontecer social, politico, econédmico y cultural con la dimensién universal. El
trabajo académico es por excelencia reflexivo, critico y metddico, condiciones basicas
que impone el rigor del conocimiento que busca explicar racionalmente los fenémenos
de la naturaleza, sociedad y el espiritu del hombre. La Universidad encuentra verdadera
esencia cuando fundamenta existencia en asumir al hombre como el protagonista y
creador de la cultura; como el ser capaz de hacer historia y transformar el medio natural
y social; al hombre que con su trabajo, inteligencia y sensibilidad ha creado un mundo
simbdlico; al hombre que no agota sus posibilidades en la factico; pues trasciende a lo
existencial y metafisico.

MARCO LEGAL

La Constitucién Politica de Colombia proclamada en 1991 define la educacién como un
derecho de la persona y como un servicio publico que tiene una funcién social, garantiza
las libertades de enseflanza, aprendizaje, investigacién y catedra, y garantiza a las
instituciones de educacién superior la autonomia para darse sus directivas, regirse por
sus propios estatutos y prestar el servicio educativo acorde con ellos.

La Ley 30 de 1992 organiza el servicio publico de la educacién superior.

La Ley General de Educacién, Ley 115 de 1994, en el articulo 73 establece la
obligatoriedad del PEl para los niveles educativos previos a la educacién superior,
reglamentado mediante el Decreto 1860 de 1994, concepto que fue tomado por el CNA e
incluido en los Lineamientos para la acreditacion (1998) como una de las condiciones
institucionales para ingresar al sistema de acreditacion.

El Decreto 1478 de 1994 que norma los procedimientos para el reconocimiento de
personeria juridica a instituciones de educacién superior privadas, establece el requisito
del proyecto educativo institucional.

La Corporacion Universitaria del Huila CORHUILA, es una institucion de educacion
superior reconocida mediante Resolucién 21000 del 2 de abril de 2001 del MEN vy
registrada bajo el nimero 2738 por el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior, ICFES.

RESENA HISTORICA

1. FUNDAMENTOS DEL PROYECTO EDUCATIVO

Desde sus origenes, a principios de los afios 90, CORHUILA ha desarrollado un proyecto
educativo especifico, el cual ha sido modificado de manera permanente, en consonancia
con las transformaciones académicas y tecnolégicas de la sociedad colombiana y de
CORHUILA misma.
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Algunos elementos han sido conservados con caracter de permanentes y constituyen
distintivos esenciales del proyecto educativo institucional, mientras que otros han sido
incorporados como expresion de la evolucién misma de la Instituciéon. Hoy en dia pueden
reconocerse los siguientes aspectos como soportes del proyecto educativo de la
Universidad CORHUILA:

* La busqueda constante de la excelencia académica y administrativa, pues sélo de esta
manera se podrd ofrecer un servicio de calidad a la comunidad.

* La integracién teoria-practica en todos y cada uno de sus programas de pregrado,
como indicador de la pertinencia social de la ensefianza impartida a todos sus
educandos. Esta integracién se realiza de manera eficaz mediante la inclusién, en cada
plan de estudios, de uno o dos semestres de aprendizaje en la practica, por medio de la
vinculacién laboral a una empresa, a una instituciéon sin animo de lucro o a una entidad
gubernamental.

e La incorporacién de los ultimos adelantes tecnolégicos a los procesos educativos e
investigativos, a fin de actualizar permanentemente los programas de formacion
universitaria, de investigacién y de proyeccién social ofrecidos.

e El desarrollo de relaciones institucionales con los sectores privado, oficial, y con
universidades del pais y del exterior, en desarrollo de actividades de internacionalizacién
y de cooperacién académica.

* El establecimiento de un programa de bilinguismo que compromete al estudiantado y
al profesorado en el aprendizaje de un idioma extranjero, como segunda lengua que lo
habilite para comunicarse con ciudadanos de otros paises y culturas, distintas a las
hispanohablantes.

2. UN PROYECTO EDUCATIVO CON MEJORAMIENTO CONTINUO

Consciente que la educacién tiene que anticiparse - y no sélo adaptarse en todo
momento- a los cambios de la sociedad, sin dejar de transmitir por ello el saber
adquirido, los principios y los frutos de la experiencia, CORHUILA mantiene en continua
renovacién su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

En el momento actual, la Unesco ha puesto de presente que la educacién superior tiene
el compromiso de contribuir a resolver las tensiones sociales generadas por los cambios
tecnolégicos, econdmicos y culturales ocurridos en el dltimo cuarto de siglo. Entre tales
tensiones se encuentran:

1. Las derivadas del conflicto existente entre el extraordinario desarrollo de los
conocimientos y las capacidades de asimilacién del ser humano.

2. Las que se originan en el proceso de mundializacién de la cultura, que obliga a
cada persona a convertirse en ciudadano del mundo sin perder sus raices y
participando activamente en la vida de la nacién y las comunidades de base.

3. Las procedentes del conflicto entre el fortalecimiento de la competencia en todos
los niveles de la vida social y la preocupacién por la igualdad de oportunidades.

Para dar respuesta a estas tensiones, CORHUILA ha escogido la via de la transformacién
de su proyecto educativo sobre la base de la flexibilizacidn de sus curriculos de pregrado
y de sus métodos de enseflanza, sin perder los distintivos esenciales mencionados. De
esta manera, se espera que cada uno de sus educandos se convierta en protagonista de
su propia formacién integral como persona y como ciudadano de una regién y de un pais
que se enfrenta a todas las tensiones sociales descritas. La educacién tiene la misién de
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VISION

permitir a todas las personas, sin excepcién, hacer fructificar todos sus talentos y todas
sus capacidades de creacién, lo que implica que cada estudiante pueda responsabilizarse
de si mismo y realizar su proyecto personal.

En este sentido, la flexibilizacién de los curriculos constituye una respuesta adecuada
ante el reconocimiento de los cambios sociales ocurridos en las Ultimas décadas:

1. Globalizacién econémica, cultural y politica.

2. Desarrollo de una sociedad basada en el conocimiento y en su difusién mediante
la aplicacién de la informatica a las telecomunicaciones.

3. Desmoronamiento del Estado interventor y consolidacion del mercado como eje
rector de los procesos productivos.

Estos cambios han producido obsolescencia -social y académica- de los curriculos y
planes de estudio rigidos, que permitieron la formacién masiva de profesionales
uniformes, pero que no dejaban espacio para la conduccién personal de la propia
formacién universitaria, de acuerdo con las iniciativas e intereses de cada individuo. Hoy
en dia, en lugar de profesionales que posean habilidades estdndares, se requiere formar
personas que sean capaces de identificar problemas claves en las distintas areas del
conocimiento y de la sociedad, abstraerlos de la realidad, convertirlos en materia de
investigacién y hallarles soluciones especificas.

Estas nuevas situaciones sociales indican que la formacién universitaria debe generar
una mayor capacidad de respuesta a los problemas generales con que se enfrenta la
humanidad y a las necesidades de la vida econdmica y cultural, y, al mismo tiempo, ser
mas pertinente en el contexto de los problemas especificos de una regién, un pais o una
comunidad determinados.

Para formar estos nuevos profesionales no basta con flexibilizar los curriculos, es
necesario, ademas, modificar los métodos de ensefianza, eliminando aquellos basados
en la transmisién de conocimientos por parte del docente, a otros fundados en la
solucién de problemas por parte de los estudiantes.

Lo anterior implica cambiar el eje del proceso de ensefianza-aprendizaje del profesor al
estudiante y de la enseflanza al aprendizaje; también significa que el proceso educativo
debe inculcar en el estudiante el gusto y el placer de aprender, desarrollar su capacidad
de aprender a aprender, y despertarle la curiosidad del intelecto.

Este nuevo reto pedagégico no subestima el rol que le corresponde al docente; por el
contrario, lo realza en tanto lo convierte en maestro, es decir, en guia académico de la
formacién personal emprendida por cada alumno.

3. TELEOLOGIA CORPORATIVA

Para CORHUILA, sus propdsitos mas importantes constituyen su Vision. Con ellos orienta
permanentemente su quehacer o Misidn. Para realizar ambas, se traza unas metas de
largo plazo (vigentes durante varios afios), también llamadas Objetivos Estratégicos.
Estos tres elementos -Visién, Misién y Objetivos Estratégicos- constituyen la cultura del
estudiante de CORHUILA; es decir, el conjunto de valores y normas que rigen el
comportamiento institucional cotidiano.

La Corporacién Universitaria del Huila “CORHUILA" pretende ser una Universidad de gran
tradicién, lider en el campo de la formacién integral del recurso humano, reflexivo,
analitico y emprendedor; altamente calificado y reconocido por su capacidad profesional
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y calidades humanas; una Universidad de excelencia académica, investigativa,
administrativa, productiva y de servicios, con los mas altos estidndares de calidad,
productividad y competitividad, a través del trabajo en equipo entre Universidad, Sector
productivo, Comunidad en general y Gobierno, actuando con esfuerzo, talento,
dedicacién, tenacidad y responsabilidad dentro de los principios éticos y la conservacién
del Medio Ambiente.

3.2 MISION

La Misién de la Corporacién Universitaria del Huila “CORHUILA” se orienta a la oferta de
oportunidades de formacién de profesionales con espiritu emprendedor y reflexivo,
dirigido al logro de la autonomia personal dentro del marco de la libertad de
pensamiento y pluralismo ideoldgico, afianzado en la universalidad de los saberes,
conocedores de los patrones, formas y expresiones culturales del pais y cuidadosos del
cumplimiento cabal de los principios éticos.

La Misién se desarrolla dentro de los marcos de Libertad de Enseflanza, de Aprendizaje,
de Investigacién y de Catedra como respuesta a las necesidades de la Sociedad en
cuanto a la formacién del recurso humano profesional, capaz de generar e impulsar el
mejoramiento sostenido de la calidad de vida de la comunidad, mediante el
aprovechamiento de los recursos y la participacién colectiva.

3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Mantener la excelencia en los procesos de ensefianza - aprendizaje, investigacién y
proyeccién social.

* Atraer al personal académico y administrativo mas calificado e idéneo, tanto de la
regiéon como del pais.

* Conservar el reconocimiento de la comunidad académica regional, nacional e
internacional para sus investigaciones y distintos programas de formacidn.

» Alcanzar la formacién integral de sus estudiantes para que contribuyan positivamente
en el desarrollo de la Universidad, de la regién, del pais.

« Administrar, de manera eficiente, todos sus recursos humanos, fisicos y financieros.

 Desarrollar una interaccién dindmica con los sectores empresariales, gubernamentales
y académicos, de caracter regional, nacional e internacional.

4. ESCENCIA DEL PEl: DESARROLLAR LA MISION

La misién constituye la razén de ser de una institucién; la misién establece el propésito
fundamental buscado con la existencia misma de la organizaciéon. En el caso de
CORHUILA, su caracter de Institucién universitaria constituye el fundamento de su
Misidon. Las universidades son responsables de contribuir a la formaciéon integral de los
ciudadanos y de trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento
en todas sus formas y expresiones, y de promover su utilizacién en todos los campos
para solucionar las necesidades del pais.

La formacion integral de ciudadanos se logra con las distintas actividades educativas
existentes en CORHUILA; mientras que la creacién, desarrollo y transmisién del
conocimiento se alcanza con la ejecucion de distintos proyectos de investigacién, por
parte de los docentes y estudiantes, y con la difusién de sus resultados a la comunidad.

Para CORHUILA formar profesionales con espiritu emprendedor y reflexivo,
dirigido al logro de la autonomia personal constituye, entonces, su principal
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compromiso con la regién y con el pais, y se logra en la medida en que nuestras
actividades de investigaciéon y de enseianza en el pregrado, el postgrado y la educacién
continua, contribuyen a profundizar en la formacién integral de los estudiantes.

CORHUILA realiza este propésito de formar profesionales con espiritu emprendedor
y reflexivo, dirigido al logro de la autonomia personal ofreciendo a sus
estudiantes sus mejores recursos humanos y materiales para que, en un ambiente de
sana controversia académica, se capaciten para contribuir, con su trabajo honesto, al
progreso del Departamento del Huila su capital y municipios y de la nacién colombiana y
de sus diferentes organizaciones: sector empresarial, sector publico e instituciones sin
animo de lucro.

Como rasgo distintivo de su Misién, CORHUILA también pretende que todos sus procesos
de investigacién y ensefianza se caractericen por su actualidad y universalidad, a fin de
que las personas formadas en nuestra Institucién alcancen el mejoramiento
sostenido de la calidad de vida de la comunidad, mediante el aprovechamiento
de los recursos y la participacion colectiva.

Para lograr este rasgo diferenciador, CORHUILA se encuentra comprometida en la
adopcién de programas innovadores en todos sus campos de actividad y en el
establecimiento y consolidacién de unas relaciones interinstitucionales enriquecedoras
de su quehacer académico.

En la medida, entonces, en que todos sus egresados, estudiantes, docentes y personal
administrativo, consagren sus mejores esfuerzos y capacidades al desempefio de sus
labores cotidianas, CORHUILA esta realizando su Misién:

“formacion de profesionales con espiritu emprendedor y reflexivo, dirigido al
logro de la autonomia personal”

5. FORMACION CENTRADA EN LA PERSONA

Consciente de que la sociedad actual vive la era de la informacién y que, por tanto, el
proceso de ensefanza-aprendizaje debe reducir la importancia otorgada a la simple
transmisién del conocimiento, CORHUILA ha disefiado y puesto en practica una
propuesta pedagdgica, centrada en el estudiante, la cual busca desarrollar en el
educando la capacidad de aprender a aprender e inculcarle el gusto y el placer de
aprender. Esta propuesta -que puede realizarse mediante la implementacién de
diferentes métodos pedagdgicos- tiene un disefio sistémico, en el cual actdan los
siguientes elementos:

Estudiante:

1. Es el elemento activo y emprendedor.

2. Para él y en razén suya, se disefia y administra el Curriculo.

3. Constituye el sujeto cognoscente en cuanto a que es a él a quien le corresponde
poner todo su empefo en el proceso de apropiacién del objeto cognoscible.

4. Desempefia el papel protagdnico al constituirse en el "centro" del proceso
ensefanza-aprendizaje, dentro de una concepcidén antropocéntrica de la
Educacioén, para alcanzar un alto desarrollo de su inteligencia y de una excelente
personalidad.

Docente:

1. Actéa como elemento que estimula, orienta, dirige, anima, facilita el aprendizaje
de su estudiante de acuerdo con las caracteristicas, necesidades, expectativas e
intereses de cada periodo evolutivo, atendiendo asi las diferencias individuales.

Método:
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1. Deja de ser preocupacién exclusiva del docente, quien debe siempre, de manera
creativa, ubicar y orientar al estudiante en actividades o situaciones que le
permitan tener experiencias de aprendizaje significativo y pertinente.

2. Se relaciona entonces, directamente con el estudiante en cuanto a la mejor
manera (estrategia) de lograr sus aprendizajes.

3. Esto es, que domine a la estrategia cognoscitiva de "Aprender a Aprender", la
estrategia de competencias y habilidades “ Aprender a Hacer”, y la estrategia
humana “Aprender a Ser”.

Objetivos:
1. Decisivos en el disefio, desarrollo, evaluacién y dinamizacién del trabajo
educativo, dadndole sentido, direccién y valor.
2. En funcién de ellos se lleva a cabo la accién coparticipativa del estudiante y el
docente, apoyada en la empatia que permita una apropiada relacién
comunicacional entre éllos como principales elementos del ambito pedagdgico.

Finalmente, y para ayudar a su comprensidn, es conveniente agregar que esta propuesta
pedagdgica se sustenta en que si el Aprender responde a una actividad mental y fisica-
intensiva, que se hace manifiesta en cambios de comportamiento de relativa
permanencia; el Ensefiar no puede ser reducido a explicar muy bien unos contenidos o
materia, ni menos a simplemente exponerlas de manera cerrada o dogmatica. La
explicacién sirve para iniciar el aprendizaje; pero no para integrarlo y llevarlo a buen
término. "De que el docente haya explicado muy bien, no se puede concluir el que los
alumnos hayan aprendido”.

Si se es consciente de la complejidad del proceso de aprendizaje del ser humano,
Ensefiar, como proceso administrado por el Docente, se convierte en orientacién, guia,
facilitacién, animacién del estudiante para que ejercite una actividad intelectual
intensiva que le permita, como se dijo antes, afrontar situaciones que reviertan en
experiencias de aprendizaje.

El docente coherentemente, actuard como animador, orientador, guia, director del
estudiante en su proceso de Aprender a Aprender. Su accién coparticipativa con el
alumno se hace manifiesta cuando éste aprende a: razonar, discriminar, reflexionar,
observar, evaluar, escoger, expresarse, escuchar, interpretar, explicar, analizar,
sintetizar, crear, ser, resolver problemas, generar alternativas de solucién, etc.. todo ello
dentro de los campos: psicomotor, cognoscitivo y afectivo.

6. FORMACION TEORICO - PRACTICA

CORHUILA propone una formacién teérico-practica, abierta y flexible, que dé respuesta a
las nuevas expectativas y requerimientos del hombre, la sociedad, la educacién, la
economia y el Estado. La construccién y el desarrollo de los saberes necesitan recuperar
la relacién permanente entre la teoria y la préactica. La practica por si misma no da
cuenta de la realidad, requiere de la teoria para alcanzar la comprensién del objeto
cognoscible. Igualmente, la teoria en si misma puede distorsionar la naturaleza de lo real
si no estd mediada por procesos de contrastaciéon y reflexién sobre los procesos
practicos.

La integracién teoria-practica no es la suma de momentos aislados en el tiempo; es,
desde lo tedrico, dar respuesta a las necesidades individuales y sociales por medio de
procesos practicos, y desde la reflexién de la practica enriquecer, replantear, confrontar
la teorfa y crear nuevos conceptos que a la vez permitan avanzar los procesos practicos.
Esta integracion se da al interior de CORHUILA por medio de los laboratorios, de los
proyectos que se desarrollan en el aula, de los grupos y semilleros de investigacién y
hacia el exterior por las practicas y visitas técnicas a empresas regionales y nacionales.
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La formacién tedrico practica constituye un distintivo de los programas de formacién
universitaria de CORHUILA; para lograrla, se contemplan diversas alternativas de
“practica académica”, definida esta Ultima como la vinculacién activa a una empresa, a
un proyecto de investigacion, a una labor social, a una entidad publica, o a un proyecto
empresarial propio, durante el desarrollo mismo del programa académico y como parte
integral de éste.

7. LA INVESTIGACION INSTITUCIONAL

Consciente de que una Instituciéon Universitaria sélo puede desempefar cabalmente su
Misién -y convertirse en un elemento socialmente provechoso si, al menos, una parte
importante de su cuerpo docente y de estudiantes realiza también actividades de
investigacién, CORHUILA ha adoptado un programa de investigacién institucional, a
través del Centro de Investigaciones de Corhuila “CIC”, consistente en apoyar
administrativa y financieramente la concrecién de lineas y programas de investigacién,
segun las &reas de interés del cuerpo docente, orientadas a dar aplicacién a los
principios de la ciencia y de la tecnologia y de las humanidades como medio de estimular
el progreso cultural y econdmico de la regién y el pais.

Esta politica busca que la investigacién se constituya en la principal fuente de
mejoramiento de sus programas académicos y de desarrollo personal de sus profesores y
estudiantes; establezca estrechas y productivas relaciones con centros investigativos, a
nivel regional, nacional e internacional. La implementacién de esta politica de apoyo a la
investigacién esta fundada sobre las siguientes definiciones y criterios:

» Se entiende por investigacién, en CORHUILA, toda actividad intelectual orientada no
sélo a la busqueda y aplicacién de soluciones adecuadas a los problemas, sino también a
la generacién de nuevos conocimientos y a la creacién o al uso de tecnologias
apropiadas que permitan el logro de una mejor calidad de vida del hombre colombiano,
en los préximos afos.

* CORHUILA fomenta y desarrolla la investigacién de manera que se constituya en una
actividad fundamental de la relacién Docencia- Investigacién, dadas sus repercusiones
para el desarrollo del pais.

* La Institucién propicia la investigacién mediante:

a) El fortalecimiento de la financiacién de grupos, semilleros, programas y proyectos
b) La motivacién y estimulo de las actividades cientificas y tecnoldgicas

c) La dotacién de la infraestructura requerida.

* CORHUILA dedica sus mayores esfuerzos al apoyo de la investigaciéon en sus diversas
manifestaciones de Bésica, Aplicada, Experimental e Innovacién Tecnoldgica, mediante la
realizacion de proyectos compatibles con los recursos disponibles y las oportunidades de
servir eficazmente al desarrollo del medio.

e CORHUILA considera la investigacién como la mejor fuente de mejoramiento de sus
programas académicos y de su personal docente y de estudiantes, y por lo tanto los
proyectos deben enmarcarse dentro de las actividades académicas que desarrolla.

e CORHUILA contribuye a la financiacién de programas o proyectos de investigacidon
cuyas propuestas provengan de su personal docente y no docente.

e Con el propésito de orientar la actividad investigativa institucional se definen los
siguientes objetivos de la investigacion:

1. Contribuir al estudio y a la solucién de problemas regionales y nacionales.
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2. Generar conocimientos que contribuyan al mejoramiento de los programas
académicos de CORHUILA y la creacién de nuevos pertinentes con el medio y sus
necesidades.

3. Desarrollar permanentemente la capacidad investigativa en el personal
docente y en los estudiantes.

4. Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo, de manera interdisciplinaria, en
el personal docente y en los estudiantes.

5. Obtener productos tecnolégicos con posibilidades de aplicacién.

* Los grupos de investigacién estdn constituidos por investigadores que se asocian,
aportando su talento y recursos tecnolégicos, con el fin de desarrollar programas o
proyectos de investigacion.

* Los programas de investigaciéon son conjuntos de proyectos de investigacién y otras
actividades, estructuradas y coordinadas para crear ciencia o desarrollar tecnologia
dentro de un area del conocimiento.

» Debe estar estructurado por propésitos, objetivos, metas, acciones e insumos y se
materializa en proyectos y otras actividades complementarias.

» Un proyecto de investigacidn es el desarrollo sistematico de una propuesta con el fin
de generar nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos o su aplicacion.

8. CALIDAD

La calidad de la educacién Superior es un compromiso del mundo actual y refleja, ante
todo, la adecuacidn entre el desarrollo de la misiones de las diversas instituciones que la
realizan y los desafios del medio socio-econédmico y politico en el que se desenvuelven.
En dltima instancia, la calidad expresa la capacidad de las universidades para dar
respuesta a los problemas generales que enfrenta la humanidad y a las necesidades de
la vida econdémica y cultural de una comunidad especifica.

Para alcanzar su propdésito de formar personas comprometidas con su comunidad,
CORHUILA ha adoptado un sistema de gestiéon académica y administrativa centrado en la
calidad, definida en términos de la pertinencia, transparencia, e idoneidad de todos los
procesos de ensefanza, investigacién y extensién comprendidos en los programas de
formacién ofrecidos por CORHUILA a la comunidad. Nuestro proyecto educativo reldne
caracteristicas de calidad en la medida en que es:

1. Pertinente, lo cual significa que forma personas por medio de programas de
pregrado, postgrado y educacién continuada con disefios curriculares adecuados a
las necesidades profesionales y ocupacionales de la regién y del pais, sus tendencias
de desarrollo y al avance de la ciencia y la tecnologia.

2. También es pertinente porque constituye una respuesta creativa a las necesidades
del medio a través del establecimiento de vinculos estrechos con la comunidad,
empresa, industria, organismos publicos, asociaciones, gremios y organizaciones
cientificas para, de un lado, enriquecer la academia por medio del conocimiento de
problemas y necesidades de desarrollo y de otro, proyectarse al medio ofreciendo
servicios de formacién, investigacién, asesoria, consultoria y asistencia técnica.

3. Transparente, lo cual significa que la gestion administrativa es el resultado de un
proceso de Planeaciéon Estratégica, llevado a cabo con la participacién y el
compromiso de todos los estamentos universitarios.
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4. Este sistema de gestion implica una asignacién de recursos y una evaluaciéon de
resultados con base en la formulacién y desarrollo de proyectos, al mismo tiempo
que garantiza el suministro en forma objetiva, oportuna, efectiva y eficiente Ila
informacién y los recursos que las diferentes unidades de organizacién y funcionarios
requieren para el desempefio de su trabajo.

5. Idéneo, lo cual significa que el conjunto de actividades de ensefianza, investigacion y
extension se encuentran coherentemente articuladas para lograr la intencién
estratégica (Vision, Misidon y Propdsitos Institucionales) deCORHUILA. Eso también
implica la busqueda de la mayor eficiencia y efectividad en el uso y asignacién de los
recursos humanos, fisicos y financieros en un ambiente de trabajo caracterizado por
el profundo respeto a la persona y a la participaciéon de todos los estamentos en la
vida universitaria.

6. La calidad se hace extensiva, entonces, a todas las funciones y actividades del
proyecto educativo de CORHUILA y comprende, por tanto, calidad de la ensefianza,
de la formacién y de la investigacién, lo que significa calidad del cuerpo docente, de
los programas y calidad del aprendizaje, como resultado de la enseflanza y la
investigacién.

EL PERFIL DEL ESTUDIANTE QUE QUEREMOS

Partimos de la realidad del estudiante que ingresa a hacer estudios universitarios con
grandes problemas de formacién en el bachillerato, mas agudizados cuanto mas lejanos
de la capital del departamento se encuentren los municipios de donde provienen, pero
que es un estudiante con grandes potencialidades académicas, capacidades de
desarrollo y deseos de aprender.

Por tanto, concentraremos los esfuerzos en la formacién integral de un individuo,
excelente académicamente y con un desarrollo humano superior, habilitado para ejercer
la critica, la tolerancia y el respeto por las ideas, creencias y valores de los demas,
profundamente comprometido con la realidad social y con el desarrollo de su regién vy el
pais.

El estudiante de CORHUILA debera ser un ciudadano del mundo, formado para ejercer su
profesién en un entorno globalizado, un lider innovador, honesto, ético, con gran sentido
de pertenencia a la institucién, y dispuesto a transformar la sociedad en la blsqueda de
nuevas oportunidades para la regién y para emprender una nueva Colombia.

EL PERFIL DEL PROFESOR

Nosotros queremos que nuestros profesores tengan un perfil académico e investigativo.
Buscamos que nuestros profesores crezcan en la escala de méritos académicos, se
formen en los mas altos niveles de la formacién avanzada, cuenten con su proyecto de
desarrollo en la investigacién y la produccién intelectual, pero también esperamos que el
profesor crezca personal y moralmente dentro de la institucién, convertida en un
proyecto de vida.

Asi mismo, buscamos que nuestros docentes entiendan el compromiso de convertirse en
modelos de referencia para la construccién de los valores que pretendemos desarrollar
en los estudiantes. La tolerancia, el respeto por el otro, el sano ejercicio de la critica y el
compromiso con las finalidades éticas de la educacién, tendran que ser los rasgos
distintivos de un profesor que pueda hacer posible nuestra visién de universidad.

La calidad de los procesos académicos
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Este es un tema clave de la excelencia académica, porque focaliza la relacién del
profesor-estudiante para convertirla en centro de desarrollo, seguimiento, evaluacién y
mejoramiento continuo en el marco de la modernizacién curricular.

Flexibilizacién curricular: El tema de la flexibilizacién curricular se impone con mayor
urgencia en la medida en que le demos mas importancia al estudio independiente, a la
investigacién desde el pregrado, a los semilleros de investigacién, con miras a que el
estudiante se edugue mds responsablemente y se prepare para los intercambios de la
cooperacién nacional, internacional e interuniversitaria.

. Innovaciones pedagdgicas: No basta con acceder a mayor informacién, ni tampoco
con mejorar el contenido de los planes de estudio. Es preciso impulsar la innovacién
pedagégica como una tarea permanente que se pueda evaluar en el aula de clase, en los
seminarios, en los materiales de ensefianza, en el uso de la informatica y otros.

. La actualizacion de los contenidos: La permanente evaluacién del contenido de los
curriculos debe ser tarea que CORHUILA mantenga, le haga seguimiento y evalle con el
fin de que se supere la obsolescencia, y se alcance tanto la actualidad de los contenidos
como la calidad de los mismos.

El bilinguismo dentro del curriculum: En un mundo globalizado, multicultural y
cientifico, es indispensable prosequir, y fortalecer, con los objetivos alcanzados en el
aprendizaje obligatorio de varias lenguas. La formacién tendra en cuenta la posibilidad
de asimilacién de otras culturas para preparar al estudiante en su desempefio
internacional, tarea que es realizada por el Instituto de Idiomas, pero que hace parte del
compromiso de todos los profesores con la formacién integral.

. La Biblioteca: Espacio abierto al conocimiento: La Biblioteca, apoyo indiscutible de
la actividad docente e investigativa, debe estar en permanente actualizacién de sus
recursos bibliograficos y tecnolégicos (por ejemplo, bases de datos en cd-roms e
Internet, textos impresos y digitalizados), con el fin de permitirles a los profesores y
estudiantes acceder libremente a los conocimientos universales.

_Fortalecimiento de las Ciencias Bdsicas: La conformacién del Area de Ciencias
Bésicas debe crear el espacio organizacional que deberd desarrollar la docencia, la
investigacién y la extensidn de manera interdisciplinaria al interior de todos los
programas académicos; ofrecer programas de pregrado y postgrado que contribuyan a
subsanar los graves vacios y atrasos regionales en estas dreas fundamentales del
conocimiento, y abrir nuevos espacios para la colaboracién interinstitucional con énfasis
en lo regional y con miras a lograr apoyo y cooperacién internacional.

9. LA VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD CON EL MEDIO

Uno de los principales retos que afrontan la Universidad, hoy dia, es el de lograr
establecer una estrecha relacién con el entorno - sector empresarial, gobierno y
comunidad - que le permita proyectarse a través de sus actividades de docencia,
extension e investigacion en forma eficiente y eficaz.

Las demandas de actualizacién e innovacion tecnolégica que impone el modelo
econdémico de apertura a las empresas y la necesidad de generar recursos por parte de
la Universidad para su financiacién, hacen que lo que antes fuera deseable ahora se
torne indispensable. No obstante, lo anterior, el desarrollo de las acciones que lo hagan
posible requiere de una serie de ajustes a nivel institucional que permitan responder a
las necesidades del medio en las distintas dimensiones y del establecimiento de
mecanismos de cooperacidn y relacionamiento que satisfagan las expectativas, tanto del
medio externo como de CORHUILA.
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El punto de partida debe ser el reconocimiento de que los propdsitos y objetivos de las
diversas organizaciones que pueden participar de las actividades de cooperacién en
materia cientifica y tecnolégica - empresa privada, gobierno, universidad - son distintos
aungue interdependientes.

Podemos hablar de objetivos complementarios en ves de comunes. Ello permitira el
establecimiento de relaciones equitativas mediante las cuales pueda cada cual alcanzar,
asi sea parcialmente, el cumplimiento de sus metas institucionales, dentro de un marco
de autonomia e interdependencia.

Otro elemento importante a tener en cuenta es que, aunque tradicionalmente la
universidad ha estado centrada en la formacién de recurso humano, histéricamente se
ha venido dando la relacién, asi sea en forma débil y parcial, que hoy dia busca ampliar e
institucionalizar. Muchos de los profesores de CORHUILA, en forma individual y adn
estudiantes, mediante la realizacién de sus tesis de grado o préacticas empresariales han
efectuado trabajos en empresas de la regién y del pais.

Igualmente, a través del desarrollo de convenios interinstitucionales, CORHUILA ha
puesto sus recursos de infraestructura y humanos al servicio de trabajos solicitados por
la comunidad.

Se trata en esencia, de establecer los mecanismos adecuados para la realizacién de
diferentes niveles de transferencia tecnoldgica, los cuales pueden ser clasificados de la
siguiente manera:

Primer nivel: Corresponde a la formacién

Segundo nivel: Representado en los proyectos de asesoria y consultoria

Tercer nivel: Lo constituyen la venta de “servicios tecnoldgicos”, especialmente los
servicios técnicos especializados en laboratorios

Cuarto nivel: Conformado por los contratos de asesoria tecnoldgica - cientifica y la
construccién de centros particulares

Quinto nivel: Esta representado en proyectos de innovacién.

Desde el punto de vista o perspectiva de CORHUILA, el desarrollo de los
convenios de cooperacién con el medio externo debe estar mediado por el cumplimiento
de su funcion social, cual es “la transmisién, sistematizacién y produccién de
conocimiento”. Dicho de otra forma, la contribucién al cumplimiento de esta funcién es la
condicién indispensable para que interactle con el medio. Cumplido este requisito, la
rentabilidad de la operacién debe ser tenida en consideracién para acometer las
acciones a que hubiere lugar, sin descuidar la pertinencia que los proyectos tengan con
la estrategia del desarrollo local, regional y nacional.

Es necesario también establecer las condiciones que debe tener CORHUILA para atender
a cabalidad los requerimientos de vinculacién con el entorno.

Capacidad de oferta: Cuando se habla de la capacidad de oferta se hace referencia
concretamente a la necesidad de conocer, con precisién y en detalle, cual es el
verdadero potencial tanto humano como de infraestructura. Para ello se deben tener en
cuenta tres factores a saber: competencias, disponibilidades y disposicion.

Se debe conocer “qué se sabe hacer”, si se tiene la infraestructura “con qué hacerlo”.
S6lo a partir de ese conocimiento se puede abordar la tarea de salir a adquirir
compromisos con el medio sin correr un alto riesgo.

Capacidad de gestién: Este elemento reviste suma importancia porque de la capacidad
de respuesta en términos de costos, contratacién y ejecucién de los convenios depende
en buena medida que se pueda ser competitivo para el sector empresarial. Los tiempos
de respuesta que requiere el sector productivo son un factor clave y son distintos a los
que acostumbra manejar la academia. Es por ello que se hace necesario disponer de un
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equipo de trabajo experto en la elaboracién y ejecuciéon de convenios y contratos, que
lleve a cabo la gerencia de los mismos con criterios de productividad y eficiencia.

Acciones a seguir

1. Conformacién de la Unidad de Gestién Tecnoldgica UGTec, adscrita al Centro de
Investigaciones de CORHUILA “CIC"”, que se encargara de la elaboracién y gestién
de los proyectos de cooperacién Universidad - Empresa.

2. Realizacién, por parte de esa unidad, de un inventario de recursos de
infraestructura y de una base de datos con las competencias y disponibilidad de
los docentes de la universidad

3. Estudio, por parte de una comision del Consejo Académico de CORHUILA, de un
mecanismo para la administracién financiera, eficiente, eficaz y oportuna de los
contratos o convenios para adelantar las actividades de extensién.

4. Promocién, en el sector empresarial, de las politicas y programas de financiacion
ofrecidas por el gobierno nacional a través del Codecyt, Conciencias u otros entes
que apoyen la investigacién, para proyectos de desarrollo tecnolégico realizados
conjuntamente entre las empresas y la universidad.

Participacién mas amplia en la Incubadora de Empresas del departamento.

Promover entre las empresas de la regién la realizacién de pasantias de
profesores y practicas de estudiantes. Igualmente, buscar la vinculacién de
profesionales de las empresas a la catedra
universitaria.

7. Liderar en la regidn el establecimiento de un Sistema Regional de Informacion en
Ciencia y Tecnologia.

ou

10. CORHUILAY SUS EGRESADOS

Nuestros egresados son la carta de presentacién que tenemos ante la sociedad.
Constituyen el resultado de nuestro proyecto institucional, y se convierten en nuestra
extensién més firme y comprometida con la transformacién del mundo real.

Los puentes de conexién con los egresados tienen que ser dindmicos, permitiendo que
tanto en lo individual como en lo asociativo, el egresado emprenda con autonomia
procesos de desarrollo y crecimiento.

El PERFIL DEL EGRESADO DE PREGRADO

Debe poseer un alto sentido de pertenencia a la institucién, comprometido con el
presente y futuro de su Alma Mater, y apoyard los esfuerzos orientados a su
fortalecimiento y desarrollo.

Una vez graduado, y con una actitud de participacién y cambio constructivo en la
sociedad, se destacard por su comportamiento ético, espiritu emprendedor, valores
humanos y un ejercicio profesional de la mas alta calidad.

CORHUILA espera que el egresado proyecte su desarrollo principalmente con los estudios
de postgrado, pero también por medio de cursos de actualizacién, seminarios y
diplomados de formacién continua, con el fin de ser altamente competitivo, ya sea en la
investigacién o en lo profesional.

11. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Esta 4rea constituye fuente de actividad permanente para el fortalecimiento de la
convivencia tanto entre los distintos estamentos internos de la Universidad como las
organizaciones del entorno. El gobierno, la comunidad y las empresas asi como las
demas instituciones educativas de los diferentes niveles que hacen presencia en la
regién, reciben la influencia del Bienestar Universitario, el cual a su vez encuentra en
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ellos campo especial para el desarrollo de sus actividades, las cuales se fundamentan
basicamente en recreacién, deporte, cultura y actividades sociales en general.

Se desarrolla su quehacer con el apoyo de los servicios médico, odontolégico, psicoldgico
y espiritual con los profesionales especializados en sus diferentes areas y la influencia de

los diferentes estamentos directivos de la organizacién.

MODELO PEDAGOGICO

Para CORHUILA el modelo pedagdgico expresa el ideal de formacién. En él recoge su
historia, atiende el presente y proyecta su futuro. Fue elaborado con participacién de la
comunidad académica: estudiantes, profesores, empleados, egresados, comités asesores
y empleadores. Un equipo de trabajo recogié desde 1999 estos conceptos mediante
reuniones y encuestas, elaboré documentos preliminares y condujo talleres hasta lograr
este documento, que fue acogido por el Consejo Académico en su reunién ordinaria de
Enero de 2006. Este modelo pedagdgico es el elemento basico del proyecto institucional
que orienta el desarrollo de CORHUILA.

CORHUILA asume el desafio de la modernidad y redefine el contorno de la ensefianza
universitaria en términos que transcienden los modelos tradicionales, ya conocidos de
ensefanza, y la coloca en sintonia con el nuevo paradigma educativo, centrado en el
estudiante y en su aprendizaje, mas que en el profesor y su ensefianza.

El Modelo Pedagégico de CORHUILA, surge de la respuesta relacionada con el para qué?
y con el qué?. Hace frente a una docencia dindmica, un aprendizaje bidireccional y una
gestién orientada a la autoformacién. El modelo exige, por lo tanto, tomar postura ante
una nueva vision del curriculo, delimitando en sus aspectos mas esenciales, los
propdsitos, los contenidos y sus secuencias, y brindando las herramientas necesarias
para que todos puedan ser llevados a la practica educativa.

CORHUILA fundamenta el Modelo Pedagdgico en una particular relacién entre la
administracién, el docente-orientador, el saber y el estudiante, estableciendo asi, sus
principales caracteristicas y jerarquizacidn. Finalmente dinamiza la funciéon de los
recursos didacticos que se requieren para la puesta en marcha de estrategias
interactivas y auto-formativas que consoliden un modelo pedagdgico actual.

Dentro de las denominadas corrientes pedagdgicas contemporaneas, el Modelo
Pedagdgico de CORHUILA se centra en la Pedagogia Constructivista y Pedagogia
Cognoscitivista. El primero de ellos supone un énfasis ya no en la ensehanza, sino
en el aprendizaje, es decir, en los progresos del estudiante mas que en los
conceptos impartidos por el maestro. A diferencia del modelo academicista, cuya
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metodologia principal era la clase expositiva, el constructivismo privilegia las actividades
realizadas por los estudiantes, de manera que no se aprende a través del lenguaje
abstracto, sino que a través de acciones. Se trata de comprender la relacién docente-
estudiante como una construccién conjunta de conocimientos a través del didlogo.

Ello implica problematizar los saberes, abrir los conceptos a la discusién y consensuar
con los estudiantes una forma comudn de comprender una determinada disciplina. Sin
embargo, no se debe confundir este modelo con un rechazo a la clase expositiva, pues
siempre es necesario, en algin momento de la unidad, sistematizar el conocimiento
adquirido a partir de las actividades realizadas.

Por su parte, el modelo cognitivo se centra en los procesos mentales del
estudiante y en su capacidad de avanzar hacia habilidades cognitivas cada vez
mas complejas, ya sea por si mismo o con la ayuda de un adulto. De esta
manera, ya no hablamos Unicamente de conceptos, sino de capacidades cuya estructura
es secuencial. Para trabajar con este modelo, es necesario considerar los ritmos de
aprendizaje de los estudiantes y reconocer cuando estdn en condiciones de acceder a
una capacidad intelectual superior. Es por eso que los Aprendizajes Esperados de los
Programas de Estudio parten con habilidades méas simples (reconocer, identificar) y
terminan con las de mayor dificultad (analizar, interpretar, evaluar). Dentro de este
modelo, la relacién del docente con el estudiante se centra en el rol de facilitador del
primero, ya que es el que ayudard a los estudiantes a acercarse a los niveles mas
complejos del conocimiento.
Desde este punto de vista, planificar ya no puede ser simplemente elaborar un
listado de contenidos, sino también incluir los aprendizajes que se espera lograr en los
estudiantes, las actividades a través de las cuales el docente se propone lograr estos
aprendizajes y, finalmente, la forma en que evaluara si lo esperado se logré.

Por ello, propone el desarrollo del pensamiento y la creatividad como finalidad de la
educacién transformando con ello los contenidos, las secuencias y métodos pedagdgicos
vigentes.

FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

La Corporacién Universitaria del Huila “CORHUILA” es una institucién de educacién
superior que, consciente de su papel activo en la sociedad, se caracteriza, hoy y desde
su fundacién, por formar profesionales de la mds alta calidad comprometidos a impulsar
el desarrollo social y tecnoldégico que mejore la calidad de vida en la regién sur
colombiana y en el pais.

Los procesos de docencia, investigacién y extensién, en Pregrado y Postgrado, se
realizan dentro de una alta y depurada ordenacién académica acorde con la ley y la
realidad colombiana, con miras a atender los retos de la globalizacién del conocimiento,
la competencia mundial y el desarrollo sostenible.

El que hacer de la comunidad académica se fundamenta en el ser, saber y hacer; el ser
propio de una persona integra, el saber de una persona en aprendizaje continuo, el hacer
como expresion de sus habilidades y competencias.

SER: se consolidan los valores tradicionales, como honestidad, justicia, respeto y
responsabilidad que orientan las acciones, y se potencian las capacidades y la calidad
humana, social y cultural.

SABER: se participa en la formacidn, se desarrollan habilidades de pensamiento y se
tiene como reto permanente la excelencia y la actualizaciéon. En la formacién, de
cobertura amplia no masiva, se fomentan la visién global, la creatividad, el trabajo en
equipo, el liderazgo y la competitividad por medio del fortalecimiento de los ejes del
proceso formativo: humanistico, cientifico-técnico, gestion de la informacién,
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investigacién para el desarrollo tecnoldgico, respeto al medio ambiente y espiritu
emprendedor.

HACER: se demuestran la solidaridad y la pertenencia por la Institucién y la sociedad, se
participa de manera efectiva sobre los procesos empresariales de acuerdo con el acervo
cultural y la vocaciéon econémica, politica y social del pais mediante el desarrollo de
competencias y habilidades que permiten al estudiante saber hacer.

La comunidad académica resalta como valores compartidos los siguientes:

» Respeto

* Responsabilidad
e Calidad

e Creatividad

e Solidaridad

e Honestidad
« Visién global
« Trabajo en equipo

TIPO DE PROCESO FORMATIVO

Para CORHUILA este proceso se centra en el aprendizaje, con énfasis en la formacién de
valores, el desarrollo de habilidades del pensamiento y la solucién de problemas
pertinentes con las necesidades de la sociedad.

El proceso es disefiado con base en objetivos de formacién, mantiene una adecuada
relacién entre lo tedrico y lo practico y se acerca a los centros de interés de los
estudiantes. Privilegia la apropiacién y el desarrollo en el alumno de las bases esenciales
de los conocimientos y las habilidades para facilitar un trabajo multidisciplinario y la
integracién de los saberes. Se desarrolla con el trabajo participativo entre estudiantes y
profesores, lo cual genera dinamismo en un sistema que integra la légica del saber con
la l6gica de la profesion.

CORHUILA emplea diversos métodos, medios y formas, con el apoyo de las nuevas
tecnologias de la informacién, segun las caracteristicas del profesor, de los alumnos y de
la asignatura, de manera que se conserve la motivacién y se estimule el autoaprendizaje
complementario.

La evaluacién, como herramienta de mejoramiento continuo, se realiza a todos los
actores y componentes del proceso y sus interrelaciones, con el concurso de todos sus
participantes.

El proceso presenta los siguientes ejes de formacidén:

1. Humanistico: relacionado con la formacién integral de la persona, que involucra
formacién en valores, ciencias sociales, sentido estético, desarrollo de
habilidades de comunicacién, trabajo en equipo y compromiso con la sociedad.

2. Cientifico-técnico: en él tienen predominio las ciencias basicas, el método
cientifico y las técnicas profesionales; se establece la relacién entre la légica de
las ciencias y la l6gica de la profesién para lograr las competencias propias del
profesional que le permiten ser polivalente y efectivo en diferentes ambientes
laborales nacionales e internacionales.
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3. Gestién de la informacién: se relaciona con la formacion que permite la bisqueda,
organizacién, transformacién y empleo de la informacién en forma responsable,
confiable y oportuna, con el apoyo de las herramientas tecnoldgicas adecuadas,
para atender las necesidades locales y la comunicacién con el mundo.

4. Investigacién para el desarrollo tecnoldgico: logra estimular y generar la cultura
investigativa que permita adaptar el conocimiento y brindar soluciones creativas,
Utiles y diversas a los problemas de indole tecnoldgica que el entorno plantea.

5. Respeto al medio ambiente: se logra conocer la variable ambiental e incorporarla
en la toma de decisiones.

6. Espiritu emprendedor: con él se fortalece la mentalidad empresarial orientada al
desarrollo de empresas y a la generacién de empleo.

En consecuencia éste Modelo Pedagdgico se estructura a partir de la definicién de los
siguientes elementos:

1. PROPOSITO

Relaciona al sentido y finalidad de los procesos educativos en CORHUILA, éstos se dan a
partir de la Misién Institucional, en lo cual se ha definido claramente la formacién de
profesionales integros, desde los principios del Desarrollo Humano, donde se evidencia la
especificidad disciplinar, el desarrollo de un pensamiento critico e innovador que permita
atender las megatendencias de la época y el incremento de la autonomia del estudiante
para la organizacién de sus actividades en los nuevos contextos de aprendizaje, en
contacto con los escenario, conduciendo a contrastar la teoria con la préctica, las
habilidades con el ensayo profesional y sus actitudes con las dimensiones cambiantes
del contexto.

2. CONTENIDOS

Los contenidos que van a ser trabajados académicamente pueden ser disciplinares,
culturales, axioldgicos, sociales, y no podrdn limitarse a la transmisién simple de
informacién y al desarrollo de habilidades aisladas, sino que deben centrarse con un
creciente énfasis en nuevas formas de fomentar e inducir el conocimiento, de
construccién y de solucién de problemas. Son seleccionados acorde a las necesidades,
intereses y problemas del estudiante, el contexto y la época.

Los contenidos se estructuran en forma de sistemas conceptuales (esquemas de
conocimiento), que organizados, interrelacionados, jerarquizados y no como datos
aislados y sueltos, permitan al estudiante formar parte de una comunidad de aprendizaje
en la cual todos aprenden y todos ensefian, que despierte la pasién por aprender.

3. SECUENCIAS

La secuencia conlleva al ordenamiento y concatenacién del proceso curricular, La
secuencia y el ritmo flexible en tiempo y espacio, permiten al estudiante identificar y
explorar nuevas &reas y oportunidades de aprendizaje. Estas oportunidades pueden
incluir reordenamientos de estudio personalizado, donde el estudiante realiza las
actividades de aprendizaje cuantas veces lo requiera y se estimula al trabajo
colaborativo, asesorfas o el replanteamiento de las formas didacticas de la ensefianza,
bien en forma sincrénica o asincrénica.

4. METODO
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La relacién maestro-saber-estudiante-contexto, permite identificar la respuesta al coémo
aprende el estudiante, ajustdndose a su propio ritmo de aprendizaje e induciendo, de
paso, su formacién hacia la autonomia. Es necesario reconocer que la labor del docente-
orientador estd encaminada a motivar el aprendizaje autodirigido, auténomo vy
autorregulado, a colocar sefias, dar contra-sefias al estudiante para que él continle su
proceso de formacién permanente, efectuando su autocontrol constante. El docente
orientador, aporta como tal propiciando opciones dinamicas que apoyen el aprendizaje,
en forma directa o mediatizada (encuentros académicos, tutorias, Pagina Institucional,
entre otros).

La metodologia se sustenta en:

e La comunicacién constante, y sistematica organizada entre institucién- estudiante-
docente-orientador y entorno de aprendizaje.

* La interactividad, como actividad fundamental del proceso de aprendizaje.

* La interconectividad entre temas, conocimientos y experiencias.

» Exploracién de nuevas posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

* El vinculo: aprendizaje-materiales-docente-orientador-estudiante.

e Acceso a diferentes escenarios de aprendizaje y combinacién de opciones
multimediales de logro de experiencias de aprendizaje.

La metodologia de la ensefianza , para ser eficaz, debe ser diversificada, utilizando en
cada caso el método mas apropiado en funcién de los estudiantes, los contenidos y la
estrategia pedagdgica elegida. La ensefanza que ofrece CORHUILA no se va a centrar en
la clase magistral, sino que ofrecera diversificadamente diferentes sistemas didacticos
como la mayéutica socratica, la enseflanza reciproca, el seminario, el sistema de casos,
el modelo de solucién de problemas, el método de proyectos, la simulacién o el
aprendizaje cooperativo, entre otros.

El Modelo Pedagdgico estratégicamente exige: innovacién, compromiso, colaboracién,
interaccidén y creacion de una cultura educativa, diferente a la que convencionalmente se
ha manejado.

5. RECURSOS

Los recursos didacticos y medios de apoyo al proceso de aprendizaje, se conciben como
soportes esenciales en el proceso de formacién y en el modelo pedagdgico institucional,
rompiendo estructuras tradicionales, por lo cual exigen:

* Talentos humanos con un alto sentido de la vida y de la profesién docente, con
vocacién y apertura para atender el manejo del proceso formativo. No bastard con los
recursos fisicos si no se tiene los anteriormente enunciados.

« Infraestructura cientifica y tecnolégica que adquiera la dimensién que desee el
docente-orientador. Es claro que en CORHUILA hoy mas que nunca esta dispuesta y
provista para acceder al uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicaciéon como soporte fundamental del aprendizaje en sus programas académicos,
servidos desde cualesquiera de las metodologias: presencial, semipresencial o abierta y
a distancia.

» Textos multimediales, cursos en linea, materiales educativos y medios tecnolégicos que
favorecen la formacién auténoma del estudiante.

6. EVALUACION
La evaluacion se entiende como el proceso de investigacién, obtencién, y suministro de

informacién atil y valorativa acerca del desempefio del estudiante. Requiere que la
relacién estudiante-docente-orientador esté mediada por un compromiso constante de
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observacién, didlogo entre ellos, con miras a confrontar procesos e identificar logros y
dificultades, normales en los procesos de aprendizaje.

Se incentiva la autoevaluacién en la cual cada estudiante se reconoce a si mismo con sus
avances y limitaciones, la coevaluacidn momento en el cual estudiante y docente-
orientador se encuentran desde el didlogo para determinar como se ven cada uno de
ellos y la heteroevaluacién en el cual el grupo de estudiantes, mediante conversatorio
reconoce el papel, compromiso, aporte o carencias de cada uno de sus companeros en el
desarrollo del curriculo.

El proceso evaluativo permite un mayor crecimiento y més objetividad en la valoracién
del rendimiento y la produccién individual y grupal, ademas de estimular el desarrollo de
las competencias para aprender a aprender auténomamente conforme a las demandas
vez propias de cada disciplina.

7. SOPORTE TECNOLOGICO

Integrar las nuevas tecnologias dentro de los procesos de enseflanza y de aprendizaje,
favorece el redisefio de la ensefanza universitaria, en sintonia con una pedagogia
imaginativa y creadora. De esta forma, la ensefanza podra ofrecer a los estudiantes los
valores del modelo presencial y las ventajas del modelo virtual, y la tecnologia dejara de
ser un simple instrumento de reproduccién al servicio de la ensefianza, para empezar a
ser un mecanismo de cambio al servicio de la reingenieria educativa.

El escenario del modelo pedagdgico de CORHUILA, el cual es interpretado como un
espacio de interaccién ilimitado en tiempo, fronteras, actores, contenidos, métodos de
aprendizaje y aplicaciones que permiten la formacién del estudiante para el andlisis,
planificacién, programacioén, coordinacién, direccién, comunicacién, seguimiento y
control de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, mediado por la tecnologia y bajo
criterios de eficiencia y eficacia, dirigidos a lograr el auto-desarrollo personal, social,
académico del futuro profesional, egresado de CORHUILA. El Portal de CORHUILA, es el
escenario clave que permite prestar servicios completos de investigacién, publicacién,
intercambio y produccién intelectual.

Entre las acciones que puede desarrollar el estudiante a través de la pagina estén: el
acceso a fuentes de datos, la auto-evaluacién, presentacién de diferentes estrategias de
estudio y aprendizaje, la evaluacién permanente del programa, la evaluacién de
estudiantes, ejercicios y practicas, difusién de libros, textos, apuntes, enlace a redes,
entre otros.
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8. VIGENCIA DEL MODELO PEDAGOGICO

El Modelo Pedagdgico tendra vigencia en comunidad educativa si en la cotidianidad se
patrocinan:

* Relaciones afectivas, maduras del docente orientador-estudiante-comunidad interna y
externa, es decir, si se permite tener un contacto del mundo de la Institucién con el
mundo de la vida, donde prima el debate, el didlogo y la confrontacién argumentado.

¢ Desarrollo de: estructuras mentales, de pensamiento, afecto, habilidades, es decir,
pasar de un estadio inferior a otro superior, si se posibilita el crecimiento personal y
profesional de todos los miembros de la Comunidad Educativa, teniendo en cuenta tres
grandes instancias mentales: el pensamiento pragmatico, que no sélo ayuda a resolver
sino a identificar los que merece la pena resolver, el pensamiento dialéctico, que ayuda a
flexibilizar las posiciones intelectuales desde la consideracién de que las ideas cambian,
si cambian los contextos; y el pensamiento conciliador, que facilita el equilibrio necesario
entres las posiciones de uno y de los demds. Esto ayudard al estudiante en su paso
desde el dogmatismo hasta el compromiso personal.

9. RETOS QUE EXIGE EL MODELO PEDAGOGICO

CORHUILA asume lo que el momento exige en cuanto a nuevas formas de educar y de
aprender, acordes con los cambios del mundo actual, con necesidades de aprendizaje
continuo, en una sociedad jalonada por la revolucién tecnolégica de las comunicaciones,
de la produccién y de la sociedad del conocimiento. Estas demandas del entorno, las
tendencias del mundo y las nuevas concepciones del aprendizaje, requieren que el
Modelo Pedagdgico supere los limites estrechos del aula convencional, para adecuarse al
tiempo disponible y al lugar elegido por el estudiante superando las barreras que limitan
el acceso a la informacién y al aprendizaje significativo.

CORHUILA pretende que el Modelo Pedagdgico cristalice su filosofia institucional (Misién-
Visién) y permita con su concepto de apertura y entendimiento generar nuevas opciones
para el desarrollo humano y la formacién integral.

La Institucién propicia el escenario, a través de:

» La existencia de un programa de accién coherente que efectle transformaciones
especificas a los componentes del Modelo Pedagdgico.

* Articulacién del Modelo Pedagdgico propuesto a las politicas institucionales.

e La produccién de materiales educativos y medios que favorezcan la autoformacion
flexible y dindmica.

» Redefinicién del habito pedagdgico del profesorado, su relacién con el conocimiento
que fomenta en el estudiante; redefinicion de su relacién con los sistemas de evaluacién
y su relacién con la comunidad y la sociedad.

* Conformacién de redes de docentes-orientadores y estudiantes partidarios de los
procesos de modernizacién curricular y pedagdgica.
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